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Aufgabenstellung

Welche mdoglichen Logistiksysteme und Prozesse gibt es und wie leistungsfahig sind diese im
Schadensfall? Haben Systeme, die eine geringe Lagerhaltung und eine erhéhte Kooperation mit externen
Unternehmen mit Rahmenvertragen Vor-/Nachteile gegeniiber Systemen, die eine exklusive Lagerhaltung
der Kreisverwaltungsbehérde vorsehen? Stehen 6kologische und 6konomische Gedanken einer modernen
Logistik / einer Leistungsfahigkeit bei Schadenslagen im Weg?
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Kurzzusammenfassung

Teil I: Fachartikel

Kurzzusammenfassung

Inhalt dieses Fachartikels ist es, die Leistungsfahigkeit von Logistiksystemen und Logistikprozessen im
Schadensfall zu bewerten und Vor- bzw. Nachteile von verschiedenen konzeptionellen Vorgehensweisen,
unter dem Einbezug von verschiedenen Einflusskriterien, abzugleichen. Ein weiteres Erkenntnisinteresse,
welches im Rahmen dieser schriftichen Ausarbeitung verfolgt wird, ist hierbei die Beantwortung der
Fragestellung unter der konkreten Betrachtung von Logistik im Schadensfall. Dieser Artikel analysiert dabei
drei logistische Grundstrategien und gibt eine einfache Analyse im Hinblick auf ihre o©kologische,
O6konomische und operationelle Nachhaltigkeit. Ausgangspunkt ist hierbei die Aufgabenerfiillung auf der
Ebene einer Kreisverwaltungsbehérde/ eines Landkreises im Rahmen des Katastrophenschutzes. Aus
Ubergeordneter Perspektive ist Katastrophenschutz zunachst Aufgabe der Bundeslander. Jedoch kann
bereits im Rahmen der Recherche fir diesen Fachartikel allgemein festgehalten werden das Landkreise,
trotz unterschiedlicher Landesgesetze im Rahmen der jeweiligen Aufgabenerfiilllung z.B. als untere
Katastrophenschutzbehorde, grundstandig Aufgaben in der Logistik Ubernehmen missen. Fir ein
wirksames Katastrophenmanagement sind effiziente Logistiksysteme daher auch grundsatzlich
unerlasslich. Besonders bei Ereignissen wie beispielweise Grof3schadenslagen, Naturkatastrophen,
Pandemien oder anderen Schadensfdllen, welche die Leistungsfahigkeit der kommunalen
Gefahrenabwehr  Ubersteigen, entscheidet die logistische Unterstitzung der betroffenen
Gebietskorperschaft somit tGber Versorgungssicherheit und Reaktionsfahigkeit im Schadensfall.

Die Auseinandersetzung erfolgt exemplarisch anhand der Betrachtung einer Lagerung und Versorgung mit
fossilen Brennstoffen, insbesondere Diesel und Benzin. So wird zundchst mit der Hilfe eines erarbeiteten
Kostenmodelles aufgezeigt welche Betrachtungen bereits bei der Planung vor einem Ereignisfall
durchgefiihrt werden missen, um im Rahmen der Nachhaltigkeit und des Umweltschutzes eine
leistungsfahige Einsatzplanung auszufuihren. Weiterfihrend wird dann zwischen fixen Aufwendungen
(Lagerung, Personal) und variablen Faktoren (Treibstoffpreise, Transport) differenziert, um aufzuzeigen
welche Betrachtungen eine zustandige Behorde bereits bei Ausschreibungs- bzw. Beschaffungsprozessen
betrachten muss. Okologische Aspekte werden dann insbesondere in Bezug auf Transportemissionen und
Materialverfall betrachtet. Die begrenzte Haltbarkeit von Lagergiutern kann fur den Aufgabentrdger zu
hohen Entsorgungskosten und Umweltbelastungen fiihren. Daher wurde auch das Potenzial digitaler
Technologien, wie etwa KI- gestiitzter Prognosesysteme und digitaler Plattformen, untersucht. Ziel ist es
dabei, Malinahmen zu identifizieren, die die Resilienz von Versorgungssystemen in Schadenslagen
beeinflussen kdnnen. Hierzu werden sowohl qualitative als auch quantitative Methoden genutzt. Im
Rahmen der qualitativen Herangehensweise wurde eine Literaturrecherche durchgefuhrt, um bestehende
wissenschaftliche Erkenntnisse zu erfassen und in Bezug auf die Fragestellung einzuordnen. Zuséatzlich
wurden Experteninterviews als quantitative Grundlage herangezogen, um praxisnahe Perspektiven und
Einschatzungen zu gewinnen.

Ergénzend erfolgt dann ein Vergleich zwischen exklusiver Lagerhaltung: bietet hohe Verfligbarkeit und
kurze Reaktionszeiten, verursacht jedoch hohe Fixkosten und ist wenig flexibel, einer Kooperation mit
externen Partnern: reduziert Lagerkosten, ist aber anfallig fiir Lieferengpasse und Preisschwankungen
und hybriden Logistikmodellen: verbindet beide Ansétze, sichert kritische Grundvorrate lokal und nutzt
externe Partner zur volatilen Bedarfsdeckung. Okologisch sind hybride Modelle im Vorteil, da sie
Uberbevorratung vermeiden und Emissionen durch optimierte bzw. vorhandene Transportwege senken.
Zudem kann die Zusammenarbeit mit lokalen Anbietern und Logistikunternehmen die langfristige
Versorgung stabilisieren.

Dieser Artikel schlie3t daher mit der Empfehlung, hybride Systeme und nachhaltige Technologien zu
fordern, um die Resilienz und (wirtschaftliche) Effizienz von Logistiksystemen in Schadenslagen langfristig
zu starken. Eine enge und resiliente Zusammenarbeit zwischen Aufgabentragern (hier: Kreisverwaltungs-
behorde), Kommunen und privaten Partnern ist hierfur unerlésslich.



Einleitung

1 Einleitung

Logistiksysteme spielen eine zentrale Rolle bei der Bewaltigung von Schadenslagen, da sie essenziell fur
die Organisation, Bereitstellung und Steuerung lebenswichtiger Ressourcen in Krisensituationen sind. Ein
Logistiksystem umfasst dabei die Planung, Umsetzung und Kontrolle von Transport, Lagerung und
Verteilung von Gitern, Dienstleistungen und Informationen entlang der gesamten Versorgungskette — vom
Ursprungsort bis zum Einsatzort (Chopra & Meindl, 2016). Bei Katastrophenszenarien wie
Naturereignissen, Pandemien oder Grofl3schadenslagen stellt eine funktionierende Logistik die zentrale
Voraussetzung fir eine erfolgreiche Gefahrenabwehr dar. Das logistische Leistungsspektrum ergibt sich
nicht nur aus dem Transport, sondern auch aus Versorgung, Bereitstellung, Zuverlassigkeit und
Kommunikation und erfordert insbesondere in Bereichen wie Energie, Treibstoff, Lebensmittel oder
medizinische Versorgung hochste Anforderungen an Geschwindigkeit, Genauigkeit und Robustheit
(Christopher, 2016). Fur die Unterstitzung der kommunalen Gefahrenabwehr stutzen sich zustandige
Organisationen wie Kreisverwaltungs- und Katastrophenschutzbehoérden oft unter groRem Zeitdruck auf
zuvor definierte Logistiksysteme, um am Einsatzort zu einem gewiinschten Ergebnis zu gelangen.
Betroffene Kommunen kénnen im Rahmen einer gemeinsamen Logistikstrategie dazu beitragen, dass
Ausfallzeiten minimiert werden. Etwa indem sie Schulungskapazitdten bereitstellen, regionale
Versorgungsnetzwerke koordinieren oder die Ubergangsschwellen zwischen eigener Leistung und
Ubergeordneter Unterstitzung durch die Kreisverwaltungsbehdrde méglichst niedrigschwellig (vor-)
planen. Die Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren spielt dabei eine entscheidende
Rolle bei der Erméglichung von (kosteneffizienter) Versorgungssicherheit und Resilienz.

Im Bereich der Logistikwirtschaft hat die Integration von Automatisierung und Kunstlicher Intelligenz (KI)
neue Perspektiven fir den Schadensfall erdffnet. Insbesondere im Kontext des Katastrophenschutzes
bieten diese Technologien neue Potenziale =zur Effizienzsteigerung, Risikominimierung und
Entscheidungsunterstiitzung. Moderne Logistiksysteme entwickeln sich zunehmend zu dynamischen,
datengetriebenen Plattformen, die in der Lage sind, Bedarfe antizipativ zu prognostizieren, Lagerbestande
flexibel zu verwalten und Transportprozesse in Echtzeit zu optimieren (Wieland & Wallenburg, 2021). Ki
kann insbesondere in der Bedarfsprognose sowie bei der Szenarienanalyse einen entscheidenden
Mehrwert bieten und ermoglicht etwa eine prézisere Abschatzung potenzieller Schadenslagen und
zukunftiger Versorgungsengpasse (Altay & Green, 2006). Dies ist von besonderer Relevanz, da schnelle
und prézise Entscheidungen unter hohem Zeitdruck getroffen werden muissen. Ein weiterer wichtiger
Aspekt ist die Verbindung von wirtschaftlichen, 6kologischen und sicherheitsrelevanten Zielen. Die
Notwendigkeit logistische Planungsprozesse nachhaltig und zugleich resilient zu gestalten hat durch
aktuelle geopolitische Entwicklungen, insbesondere den andauernden Krieg in der Ukraine, erheblich
zugenommen. Diese Konflikte fihren zu einer Neubewertung bestehender Logistikstrategien, sowohl im
zivilen als auch im militérischen Bereich. Die Diskussion um die Abkehr von der Just-in-Time-Produktion
hin zu einer starkeren Vorratshaltung hat in diesem Zusammenhang ebenfalls deutlich an Fahrt
aufgenommen (InvestmentWeek, 2025; Bundesakademie fur Sicherheitspolitik, 2023).

Der sogenannte ,OPlan-Deutschland® filhrt dariiber hinaus zuséatzlich zum Uberdenken logistischer
Bedarfe, fihrt dieser doch die logistische Verlegung von bis zu 800.000 NATO-Soldaten sowie deren
logistische Infrastruktur an die Ostflanke Europas auf. Eine derartige Aufgabe ist ohne die Beteiligung
privater Unternehmen nicht zu bewaltigen (InvestmentWeek, 2025; Bundeswehr, 2024).Gleichzeitig zeigen
solche Zusatzszenarien, wie anfillig Logistikketten fiir Uberlastungen, Stérungen oder Doppelnutzungen
sind. Die Resilienz von Logistik wird so zu einer Organisations- und Zustandigkeitsiibergreifenden Aufgabe.
Dieser Betrachtungsweise unterstreicht die Notwendigkeit, resiliente logistische Netzwerke aufzubauen,
die auch unter Extrembedingungen handlungsféahig bleiben (Sheffi, 2005; Van Wassenhove, 2006).



Darstellung der Problemstellung

2 Darstellung der Problemstellung

Die Auswahl geeigneter Logistiksysteme und Prozesse fur mogliche Schadenslagen stellt eine komplexe
Herausforderung dar, insbesondere im Hinblick auf die Versorgung mit versorgungskritischen Ressourcen
wie beispielsweise fossilen Brennstoffen. Zustandige Organisationen wie Kreisverwaltungs- und
Katastrophenschutzbehdrden miissen unter grol3em Zeitdruck einen Mangel ausgleichen, welcher Gber die
Versorgungssicherheit an der Einsatzstelle und Einsatzféhigkeit der Gefahrenabwehrkréfte entscheidet.
Aufgrund der begrenzten Systematik dieses Fachartikels werden technische Lagerhaltungssysteme und
Prozesse am Lagerort nicht vertieft betrachtet, da die grundsétzlichen Versorgungsmodelle (Prozesse)
ausschlaggebend fir die Leistungsfahigkeit der Logistikkomponenten in einem Schadensfall sind. Die
Leistungsféhigkeit ergibt sich immer aus einer Wechselwirkung zwischen wirtschaftlicher Machbarkeit und
einsatztaktischer Notwendigkeit. Aus diesem Spannungsfeld ergibt sich eine Diskussion Uber folgende drei
Modelle:

e Exklusive Lagerhaltung durch die zustandige Behdrde,
e Kooperationen mit externen (Logistik-) Partnern,
e Hybride Ansétze, die beide Konzepte verbinden.

Exklusive Lagerhaltung bietet den Vorteil einer sofortigen Verfligbarkeit. So kann beispielsweise Diesel fir
Notstromaggregate oder Einsatzfahrzeuge direkt aus kommunalen Depots bezogen werden. Diese
Unabhéngigkeit hat jedoch ihren Preis: hohe Fixkosten, Kapitalbindung und eingeschrénkte
Anpassungsfahigkeit an veranderte Bedarfe (Chopra & Meindl, 2016).

Demgegeniber erméglicht eine Kooperation mit externen Partnern eine bedarfsorientierte und flexible
Versorgung. Rahmenvertrage mit Tankstellen oder Energieversorgern kdnnen dafir sorgen, dass bei
Bedarf schnell geliefert wird. Dies spart Lagerkosten und Personalaufwand. Allerdings besteht hier eine
hohe Abhé&ngigkeit von Marktpreisen, Lieferkapazitdten und logistischen Stérungen — insbesondere in
Krisenzeiten, in denen viele Organisationen gleichzeitig Bedarf anmelden (Christopher, 2016; Krug &
Wildemann, 2018).

Hybride Modelle kombinieren beide Strategien: Eine definierte Mindestmenge an Kraftstoff wird lokal
vorgehalten, wahrend zusatzliche Bedarfe Uber Partner gedeckt werden. Diese Struktur erlaubt es,
Versorgungssicherheit mit Wirtschaftlichkeit und Flexibilitat zu vereinen. Damit hybride Modelle
funktionieren, ist jedoch eine genaue Abstimmung zwischen internen und externen Akteuren sowie eine
klare Rollenverteilung und verpflichtende Resilienz aller Beteiligten notwendig.

Die Herausforderung liegt somit darin, das richtige Gleichgewicht zwischen Kosten, Sicherheit,
Reaktionsfahigkeit und 6kologischer Verantwortung zu finden — und dieses kontinuierlich an veranderte
Rahmenbedingungen anzupassen.

3 Herangehensweise

Zur Bewertung der Leistungsfahigkeit von Logistiksystemen in Schadenslagen wurde zunéchst ein
qualitativer Vergleich zwischen exklusiver Lagerhaltung und kooperativen bzw. hybriden Modellen
durchgefiihrt. Als zentrale Bewertungskriterien wurden dabei Kosten, Reaktionsgeschwindigkeit, Flexibilitat
und Nachhaltigkeit festgelegt. Im Mittelpunkt der Analyse steht die Versorgung mit fossilen Brennstoffen
wie Diesel und Benzin, da diese fir Einsatzfahrzeuge, Notstromaggregate und andere kritische
Infrastrukturen essenziell sind. Die Wahl des geeigneten Logistiksystems hat dabei unmittelbaren Einfluss
auf die Einsatzfahigkeit von Einsatzkréaften und anderen Akteuren in Krisensituationen.

Die Kostenanalyse setzt sich aus den folgenden Kosten zusammen: Fixkosten wie Lagerflachenmiete,
Personal, Sicherheitsvorkehrungen; variable Kosten wie der Spritpreis, Transportkosten und
Lieferabrufkosten. Die Kostenanalyse beinhaltete modellierte hypothetische Szenarien, die die finanzielle
EinbufRe und die Risiken der Ausnutzung beider Hauptansétze demonstrieren. Die nachfolgende Tabelle
zeigt eine Auffassung Uber die exemplarische Kostenanalyse zur Bevorratung von Kraftstoffen. Sie enthalt
fallbasierte Szenarien, eine Berechnung, was einkalkuliert werden sollte sowie die Gesamtsumme und das
Risiko des jeweiligen Ansatzes.



Ergebnisse

Tabelle 1: Kosten fur Lagerhaltung von Kraftstoffen (eigene Darstellung, 2025)

Szenarien Kostenpunkte Gesamtkosten Risiken
(hypothetisch)

Lagerung von 10.000 Litern Fixkosten: 10.000 € fur 13.500 € + Treibstoffkosten Hohe Fixkosten, jedoch keine
Diesel in exklusiver Lagerflachen, 2.000 € fur Marktpreisabhangigkeit
Lagerhaltung Sicherheit, 1.500 € fir

Personal
Lagerung von 10.000 Litern Variable Kosten: 1,20 €/Liter, 13.000 € + Volatile Marktpreise,
Diesel durch Kooperation mit keine Lagerkosten, Marktpreisabhéngigkeit mogliche Lieferengpasse
externen Partnern Transportkosten: 1.000 €
Lagerung von 5.000 Litern Fixkosten: 5.000 € fur 6.750 € + Treibstoffkosten Planbare Fixkosten, keine
Benzin in exklusiver Lagerflachen, 1.000 € fur Lieferengpasse
Lagerhaltung Sicherheit, 750 € fiir Personal
Lagerung von 5.000 Litern Variable Kosten: 1,30 €/Liter, | 6.500 € + Marktpreisabhangigkeit,
Benzin durch Kooperation mit | keine Lagerkosten, Marktpreisabhéngigkeit potenzielle Engpésse
externen Partnern Transportkosten: 500 €

Auch 6kologische Gesichtspunkte flie3en hier in die Bewertung ein. Die Lagerung fossiler Brennstoffe ist
immer mit Risiken wie Materialverfall, Emissionen und aufwandiger Entsorgung verbunden. Kooperative
oder hybride Modelle mit kiirzeren Transportwegen und digital gesteuerter Nachschubplanung kénnen hier
deutlich nachhaltiger agieren. Ein weiterer methodischer Aspekt war die Berucksichtigung von
technologischen Lésungen: Der Einsatz von KI- gestitzten Prognosesystemen und digitaler
Lagerhaltungssoftware, zur Nachverfolgung von Ressourcen, kann zur Optimierung der Planung und
Vermeidung von Lieferengpéssen beitragen.

Die Annahmen basieren auf einer Literaturrecherche, praxisorientierten Modellen sowie ergdnzend auf
Experteninterviews unter Einbezug eines mdoglichst breiten Feldes an Interviewpartnern aus
unterschiedlichen Fachrichtungen mit Bezug zur Logistik.

4 Ergebnisse

Die Untersuchung der Prozesse zeigt zunachst deutliche Unterschiede zwischen einer exklusiven
Lagerhaltung und kooperativen Anséatzen. Eine exklusive Lagerhaltung verursacht hohe Fixkosten durch
Lagerflachen, Personal und beispielsweise Sicherheitsinfrastruktur. Besonders am Beispiel von fossilen
Brennstoffen wie Diesel und Benzin treten zusétzlich 6kologische Risiken auf, da diese nur begrenzt
lagerfahig sind. Wahrend sog. ,Langzeit- Diesel” stabilisiert werden kann, verfallen Benzinvorrate schnell
und mussen kostenintensiv und umweltgerecht entsorgt werden. Kooperative Logistikmodelle setzen auf
bedarfsgesteuerte Lieferungen und reduzieren so Uberbevorratung sowie Kapitalbindung durch die
Behdorde. Durch strategische Partnerschaften mit lokalen Versorgern kann die Versorgungssicherheit
erhodht und gleichzeitig etwa die CO,-Belastung durch kirzere Transportwege gesenkt werden. Hybride
Modelle, die zentrale Lagerhaltung fur kritische Ressourcen mit flexiblen, externen Nachschubwegen
kombinieren, bieten in vielen Fallen eine wirtschaftlich und 6kologisch sinnvolle Losung. Dieser Ansatz
ermoglicht es Behorden, ihre operative Resilienz zu steigern und gleichzeitig Kosten zu optimieren. Digitale
Systeme und Kl-gestiitzte Prognosen unterstiitzen zusatzlich bei der effizienten Steuerung und Planung
von Bestanden. Auf Basis der erhobenen Daten ergibt sich auRerdem folgende, schlaglichtartige
Darstellung verschiedener Systeme, die wiederum ebenfalls Wechselwirkungen innerhalb der Prozesse
mit sich bringen:

4.1 Automatisierte Regalsysteme

Automatisierte Regalsysteme sind besonders in der Lagerhaltung von Hilfsgutern effizient, da sie eine
schnelle und prézise Ein- und Auslagerung ermdglichen. Durch integrierte Steuerungstechnik und Robotik
kénnen Lagerkapazitaten optimal genutzt und Fehlbedienungen vermieden werden. In Krisenszenarien
erhdhen sie die Zugriffszeit auf kritische Ressourcen und reduzieren den Personalbedarf. Ihr Nachteil liegt
in den hohen Investitions- und Wartungskosten sowie einer begrenzten Mobilitat.



Diskussion

4.2 Autonome Ladesysteme

Autonome Ladesysteme, wie sie in modernen Distributionszentren in der Logistikwirtschaft eingesetzt
werden, bieten auch im Schadensfall Potenzial: Sie ermoglichen die automatische Beladung von
Einsatzfahrzeugen mit standardisierten (konfektionierten) Versorgungseinheiten. Die damit verbundene
Effizienzsteigerung reduziert etwaige Ausriickzeiten und minimiert menschliche Fehler. Allerdings sind
diese Systeme bislang wenig im Katastrophenschutz vorhanden, lberwiegend stationar und erfordern
standardisierte Ladeeinheiten, was ihre Flexibilitat zuséatzlich einschrankt.

4.3 Mobile Logistikcontainer

Mobile Containerlésungen bieten eine flexible und skalierbare Mdglichkeit zur Bevorratung und zum
Transport von Einsatzmitteln. Sie kdnnen vorab beflillt und auch dezentral gelagert werden, um bei Bedarf
schnell verfugbar zu sein. In Kombination mit einer , Tracking- Technologie“ lassen sich diese Einheiten
effizient steuern. Ihre Vorteile liegen in der Modularitat und einer schnellen Verfiigbarkeit, wahrend ihre
Schwéchen in der begrenzten Kapazitat und potenziellen Redundanz liegen.

4.4 Intelligente Regallésungen

Intelligente Regalsysteme, ausgestattet mit Sensorik und 10T- Anbindungen, ermdglichen eine dynamische
Uberwachung von Bestanden in Echtzeit. Gerade bei kritischen Materialien wie medizinischen Gutern oder
Gefahrstoffen kdnnen so Verflgbarkeiten und Haltbarkeiten automatisch (berwacht werden. Diese
Systeme tragen zur Reduktion von Uberbevorratung und Abfallen bei. lhre Einfiihrung setzt jedoch eine
verlassliche digitale Infrastruktur und resiliente (analoge) Ausfallplanungen voraus.

5 Diskussion

Insgesamt sprechen die vorliegenden Erkenntnisse fiir die zentrale Rolle, welche die Logistik bei der
erfolgreichen Bewaltigung von Schadenslagen einnimmt. Gleichzeitig machen sie an dem gewahlten
Analysebeispiel jedoch auch deutlich, dass z.B. Kraftstoffversorgung und -lagerung in einer Krisenphase
einem komplexen logistischen Spannungsfeld aus Sicherung der Versorgung, Erfillung von
Umweltanforderungen und 6konomischen Grinden unterliegen. Diese Ergebnisse wollen auch im
Folgenden unter Einbindung der neuen wissenschaftlichen Erkenntnisse diskutiert werden.

Die Féhigkeit, kritische Ressourcen, insbesondere Treibstoffe, auch in Extremsituationen verfugbar zu
halten, ist ein zentrales Element der Resilienz von Logistiksystemen (Sheffi, 2005). Die Verwendung von
exklusiver Lagerhaltung kann einen schnellen Zugriff auf Ressourcen ermdglichen und scheint eine
angemessene Praxis zu sein. Bei weitem stabilere und kostenglnstigere Lagerldsungen fur mehrere
Behorden konnten auch die Bildung von ,Nachschubgemeinschaften® zwischen Lieferanten und
Bedarfstrdgern umfassen (Van Wassenhove, 2006). Die jingste Erfahrung aus der Ukraine hat jedoch
gezeigt, dass die Nutzung globaler Lieferketten einen signifikanten Nachteil darstellen kann. Daher ist es
notwendig, nationale Lagerkapazitdten sowohl als lokale als auch als gemeinschaftlich kooperierende
Systeme zu verwenden (Tang, 2006). Hybridmodelle kdnnten entwickelt werden, um die Auswirkungen bei
der Unterbrechung der Lieferkette zu minimieren und gleichzeitig minimale Bevorratungsniveaus
aufrechtzuerhalten. Der 6kologische Fu3abdruck bei der Lagerung und beim Transport fossiler Brennstoffe
ist ebenfalls zu beachten. Da Kraftstoffe wie Diesel und Benzin nicht unbegrenzt lagerféhig sind, entstehen
Materialverluste und damit zusétzliche Umweltbelastungen bei unsachgeméafRer Lagerung und anderen
fehlerbehafteten Lagerverfahren (Smith, Anderson & McDonald, 2013). Wahrend es Technologielésungen
fur die Stabilisierung von Diesel gibt, bleiben chemische Ansétze fur Benzin vorerst noch ein ungelostes
Problem. Kooperative Ansatze bei lokalen Lieferanten kdnnten die Umweltbelastung ebenfalls reduzieren,
da die Transportwege und Verweildauer bei den Lieferanten hierbei entfallen (Srivastava, 2007).
Strategische Partnerschaften mit Anbietern fir erneuerbare Energien kdnnten auf3erdem auf lange Sicht
die Abhé&ngigkeit von fossilen Rohstoffen ebenfalls reduzieren (Hall & Roelich, 2016).

Deshalb sind die Kosten fur eine exklusive Lagerung in dem gewahlten Fallbeispiel hoch — vor allem fur
die notwendige Infrastruktur, die notwendigen Arbeitskrafte und die Sicherheitsanforderungen (Ketchen &
Hult, 2007). Tatséachlich haben die Studien gezeigt, dass die Kosten fiir 50000 Liter Diesel tiber 200.000 €
pro Jahr betragen.



Fazit

Kollaborative Modelle sind in dieser Hinsicht tatséchlich giinstiger, da sie die Fixkosten minimieren und die
variablen Kosten fur eine Behdrde anhand flexibler Vertrdge steuern (Simchi-Levi, Kaminsky & Simchi-
Levi., 2008). Gleichzeitig ergeben sich jedoch auch hier spezifische Risiken, darunter marktabhangige
Preise und Lieferengpésse (Cachon & Terwiesch, 2017). Ein weiterer vielversprechender Ansatz umfasst
die Integration von kiinstlicher Intelligenz und digitaler Uberwachungssysteme. KI- gestiitzte Prognosen
sollen das historische Verhalten, basierend auf Echtzeitinformationen, optimal kombinieren. So kann die
Planung des Ressourcenbedarfs erleichtert werden (lvanov & Dolgui, 2020). Dariiber hinaus kdnnen
Simulationen potenzieller Krisenszenarien rechtzeitige Engpésse analysieren und die erforderlichen
Maflinahmen zur Sicherung der Versorgung ergreifen. ,Blockchain-Technologien* wie Buchungssysteme
kénnten auch eingesetzt werden, um Transparenz und Rickverfolgbarkeit innerhalb der Lieferkette im
Schadensfall zu gewéahrleisten (Queiroz et al., 2019). Obwohl hybride und kollaborative Modelle ihre
Vorteile haben, reichen diese nicht aus, um die vorliegenden Herausforderungen zu bewaltigen.

Zunachst entstehen bei den Beteiligten oftmals Fragen zur Koordination zwischen Kommunen,
Kreisverwaltung bzw. Katastrophenschutzbehdrde und privatwirtschaftlichen Partnern. Da es bei der
Planung keine festgelegte Aufgabenteilung gibt, erfordern vorbereitende MaRnahmen immer den Einsatz
von Entscheidungstragern und spezialisierten Abteilungen der Verwaltung, welche die fir den
Katastrophenschutz zustéandige Abteilung innerhalb der Kreisverwaltung bevormunden missten. Ein
weiteres Problem bei dem gewahlten Fallbeispiel ergibt sich bereits bei der Lagerung und Entsorgung, da
fur fossile Brennstoffe immer noch hohe Qualitatsstandards bestehen (Stevenson & Spring, 2007).

Indem sie die oben genannten Aspekte einbezieht, zeigt die Diskussion, dass hybride Logistikmodelle eine
vielversprechende Lésung fir die Herausforderungen moderner Logistik im Katastrophenschutz darstellen,
welche die behodrdliche Komplexitat erfordert. Hybride Ansétze kénnen den exklusiven Ansatz der
alleinigen Lagerhaltung mit dem kooperativen Ansatz der Zusammenarbeit verbinden. Sie bedurfen jedoch
weiterer technologischer Verbesserungen und gut koordinierter Interessenbtindel. In der Zukunft ist es
mdglich, Erforschung des Einflusses erneuerbare Energietrdger und alternativer Technologien wie
Wasserstoff oder Batteriesysteme auf fossilenergieabhéngige Transportalternativen. Die Anwendung von
Kl in der Lagertechnologie kdnnte ebenfalls auf ihre Eignung fur zukinftige Studien hin untersucht werden.

6 Fazit

In einer komplexen, dynamischen und von Polykrisen geforderten Wirtschaftswelt stehen zusténdige
Behdrden vor der Herausforderung, ihre Logistiksysteme kontinuierlich zu optimieren, um ausfallsichere
Lieferketten im Schadensfall zu gewahrleisten. Der vorliegende Fachartikel zeigt, dass insbesondere
hybride Logistikmodelle, also die Kombination aus zentralisierten und dezentralisierten Strukturen, einen
vielversprechenden Ansatz zur Starkung der Leistungsfahigkeit im Schadensfall darstellen und
erfolgversprechende Lésungsansatze bieten. Dazu gehort eine flexible Reaktion auf eine kurzfristige
Nachfrage und die Starkung der Widerstandsfahigkeit gegentiber Stérungen in der Lieferkette. Behdrden
kénnen durch die Verwendung von hybriden Logistikprozessen sowohl Kosten senken als auch
Qualitatsanforderungen erfillen, indem sie das intern definierte Bevorratungsvolumen mit gezieltem
Outsourcing kombinieren. Gleichzeitig fuhrt die Einfihrung digitaler Technologien zu einer besseren
Transparenz und Kontrolle der gesamten Lieferkette (Supplyx, 2024; Christopher & Peck, 2004).

Die Verknupfung interner Bevorratung mit gezieltem Outsourcing strategischer Ressourcen kann nicht nur
die Versorgungssicherheit und Reaktionsféahigkeit im Schadensfall verbessern, sondern auch eine héhere
Okologische Effizienz erzielen. Es zeigt sich, dass durch die Einfuhrung hybrider Logistiksysteme die
Betriebskosten um bis zu 15 % gesenkt und Lieferzeiten um bis zu 20 % verkiirzt werden kénnen (Supplyx,
2024). Die Ergebnisse im Bezug auf Kraftstoffe lassen sich, unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Lagerglter und regionalen Gegebenheiten, auch auf andere Anwendungsbereiche im Schadensfall
Ubertragen. DarUber hinaus ist die Katastrophenlogistik selbst einem tiefgreifenden Wandel unterworfen,
der derzeit maf3geblich durch technologische Innovationen getrieben wird. Zu den zentralen Trends zéhlen
die Digitalisierung logistischer Prozesse, der Einsatz von Kl sowie die zunehmende Nutzung des Internets
der Dinge (IoT). Diese Technologien ermdglichen eine durchgangige Transparenz Uber die gesamte
Lieferkette, erhdhen die Reaktionsgeschwindigkeit in Krisenféllen und tragen zur Optimierung operativer
Ablaufe bei (Wieland & Wallenburg, 2021; DHL, 2024).
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Erganzt wird dieser technologische Fortschritt durch stetig wachsende Anforderungen an Nachhaltigkeit,
etwa durch CO,-reduzierte Transportmittel, Kreislaufwirtschaft oder energieeffiziente Lagerldsungen (TLI,
2024; Sheffi, 2012). Die Integration moderner technologischer Loésungen und nachhaltiger Praktiken aus
der Privatwirtschaft bietet fur den Katastrophenschutz enorme Potenziale — vorausgesetzt, die Systeme
sind robust, redundant geplant und in belastbare Partnerschaften eingebettet. Insbesondere die Wabhl
verlasslicher Distributionspartner und die institutionalisierte Kooperation zwischen 6ffentlichen und privaten
Akteuren sind entscheidend fiir die Funktionsfahigkeit hybrider Modelle im Ernstfall (Van Wassenhove,
2006).

Zukunftige Fachartikel sollten sich verstarkt mit der Rolle erneuerbarer Energien, Kl-basierter
Entscheidungsunterstiitzung und der Automatisierung in Lagerprozessen befassen, um 6kologische wie
wirtschaftliche Synergien besser zu erschlieRen. Auch das Flachenmanagement und die Nutzung
intelligenter Lagertechnologien (z. B. autonome Foérdertechnik, Drohneninventur) verdienen im Kontext
einer leistungsfahigen Logistik im Katastrophenschutz zukunftig gréRere Aufmerksamkeit. Nur so lasst sich
eine moderne und effektive Logistik fiir den Schadensfall realisieren, die auch unter Belastung nachhaltig
funktioniert.

Teil Il: Methoden-, Literatur- und Quellendokumentation

1 Beschreibung der Methodik

Zur Beantwortung der Aufgabenstellung wurden durch den Verfasser der vorliegen Facharbeit folgende
Methoden gewéhlt:

a) Systematische Literaturrecherche

Die systematische Literaturrecherche ist eine der hauptsachlichen wissenschaftlichen Methoden in
diesem Projekt. Durch diese Methodologie wurde versucht, aktuelle und relevante Quellen zu
entdecken, die im Bereich von Logistiksystemen in Schadenslagen sowie zu Resilienz und
Nachhaltigkeit in Lieferketten erschienen sind. Im Rahmen dieser systematischen Literatursuche wurde
nicht nur versucht, auf dem derzeitigen Stand der Forschung aufzubauen und zu konsolidieren,
sondern auch diejenigen Forschungsliicken zu identifizieren, die als Schliisselelemente in diesem
Projekt aktiviert wurden, um die zentralen Begriffe wie ,Supply Chain Resilience®, ,Hybridlogistik®,
.Krisenbewaltigung®, und ,Nachhaltige Notfallversorgung® abzubilden.

Die Recherche erfolgte thematisch offen und interdisziplindr, d.h., es wurden verschiedene
Fachbereiche wie Logistik, Krisenmanagement, Umweltékonomie und Digitalisierung einbezogen.
Dabei kamen sowohl deutschsprachige als auch internationale Quellen zum Einsatz. Genutzt wurden
wissenschaftliche Datenbanken wie ScienceDirect, JSTOR, SpringerLink sowie Google Scholar fur
erganzende Fachaufsatze. Die Recherche wurde durch gezielte Stichwortkombinationen wie ,fuel
storage emergency®, ,resilient logistics public sector®, ,Just-in-Case disaster” und ,emergency logistics
hybrid model“ durchgefuhrt.

Die Literatur wurde anschlieBend in einem digitalen Literaturverwaltungsprogramm (Citavi)
kategorisiert und systematisch analysiert. Kriterien der Auswahl waren Aktualitdt, thematische
Relevanz, wissenschaftliche Qualitdt sowie die Zitierhaufigkeit in der Fachcommunity. Mit der
systematischen Literaturrecherche wird das Aufgabengebiet auch aus der ,Hubschrauberperspektive®
kennengelernt (Kornmeier, 2013).

b) Experteninterview

Um die theoretischen Erkenntnisse durch praxisnahe Perspektiven zu erganzen, wurden durch den
Verfasser zusatzlich Experteninterviews durchgefuhrt. Diese Methode gehdrt zur qualitativen
Sozialforschung und ermdglicht vertiefte Einblicke in komplexe Entscheidungskontexte, wie sie hier im
Katastrophenschutz vorliegen. Durch das Verfahren lasst sich die Zielgruppe in der Relation klein
halten. Zugleich lassen sich offene Fragestellungen nach MalRgabe des Fragestellers verwenden. Der
Fokus liegt dabei mehrheitlich auf den befragten Personen. Dabei zeichnen sich Experteninterviews
innerhalb der qualitativen Sozialforschung laut Kruse (2008) nicht durch eine besondere Methode,
sondern vielmehr durch die Besonderheit der betreffenden Zielgruppe aus.
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Ein besonderer Erkenntnisgewinn ergab sich beispielsweise aus dem Interview mit dem
Abteilungsleiter der Abteilung K, des Instituts der Feuerwehr NRW. Dieser war ebenfalls fur die
Aufstellung des Landeskatastrophenschutzlagers NRW zustandig. Der Experte verwies darauf, dass
insbesondere hybride Modelle in der Praxis als besonders effizient wahrgenommen wirden — vor allem
bei dezentralen Schadenslagen. Er betont (zusammengefasst): ,Die groRte Herausforderung ist nicht
nur die Bevorratung, sondern die Frage, wie schnell ein logistischer Zugriff auch unter erschwerten
Bedingungen erfolgen kann.“ Dies stitzt auch die These, dass Versorgungssicherheit und flexible
Beschaffung ideal kombiniert werden missen. Ein weiterer Aspekt ist die Bedeutung von sogenannten
Rahmenliefervertragen: ,Wir haben gute Erfahrungen mit modularen Rahmenvertrdgen gemacht, die
flexibel aufgestockt werden kdnnen®, so ein Interviewpartner aus dem kommunalen Bereich. Die
Interviews zeigen aullerdem Unterschiede zwischen Kommunen und Kreisverwaltungen sowie
Landeseinrichtungen, hinsichtlich logistischer Infrastruktur und Entscheidungswegen.

Die Durchfihrung der Interviews erfolgte leitfadengestitzt, halbstandardisiert und anonymisiert. Die
Gespréachsinhalte wurden vollstédndig transkribiert und mit Hilfe der Software ,RStudio® ausgewertet.
,RStudio® ist eine integrierte Entwicklungssoftware, die gerade in der sozialwissenschaftlichen Forschung
zur Auswertung von qualitativen Daten wie etwa aus Experteninterviews eingesetzt werden kann.
Merkmale bzw. Aussagen werden dabei systematisch kodiert, indem ihnen numerische Werte zugeordnet
werden (siehe Anhang). Die Zuordnung erfolgte entlang zentraler Kategorien wie ,Flexibilitat®,
.versorgungssicherheit®, ,Kooperationsrisiken“ und ,digitale Steuerung®. Einzelne Aussagen wurden
paraphrasiert, kategorisiert und mit Literaturbefunden trianguliert. Eine abschlieBende Auswertung konnte
Uber die Gleichwertigkeit der numerischen Zuordnungen Zusammenhéange sichtbar machen.

Der folgende Abschnitt enthalt eine Beschreibung der Phasen der Expertenbefragungsanalyse, die in
»,RStudio” auf Basis der codierten Daten der durchgefiihrten Experteninterviews ausgefiihrt wurde. Die
Datenerhebung beinhaltete dabei folgende Arbeitsschritte:

e Digitalisierung der Daten
Zunachst wurden alle Textantworten der Experten in eine numerische Skala (von 1 bis 5)

umgewandelt. Dies ermdglichte die Durchfihrung statistischer Analysen, einschlief3lich
deskriptiver Statistik, Korrelationen und Regressionsanalysen.

o Deskriptive Statistik
Es wurden Mittelwerte (mean), Standardabweichungen (SD), Varianzen, Mediane, Minimal- und
Maximalwerte fiir jede Variable berechnet. Dadurch konnten allgemeine Trends in den
Expertenbewertungen und die Meinungsvielfalt identifiziert werden.

e Interpretation der Ergebnisse
Ein Mittelwert >3 deutet auf eine positive Wahrnehmung hin, ein Wert <3 auf eine neutrale oder

kritische Haltung. Eine Standardabweichung tber 1 zeigt eine hohe Streuung der Meinungen an.

e Korrelationsanalyse
Es wurde eine Korrelationsmatrix sowie eine grafische Visualisierung (corrplot) erstellt. Starke

Zusammenhange wurden zwischen den Variablen ‘Innovation’, ‘JIT_JIC’ und ‘Hybridlager
festgestellt, was auf den Einfluss logistischer Strategien auf die Wahrnehmung von Innovationen
hinweist.

e Regressionsanalyse
Ein lineares Regressionsmodell wurde erstellt, um die Unterstitzung fir Innovationen

vorherzusagen. Die abhangige Variable war ‘Innovation’, die unabhangigen Variablen waren
‘JIT_JIC’ und ‘Hybridlager’. Das Modell zeigte eine hohe Erklarungsstarke (R? = 0.8167), was die
Bedeutung der ausgewahlten Faktoren unterstreicht.

e Gesamtfazit
Die durchgefihrte Analyse erméglichte eine tiefgehende Untersuchung der Expertenmeinungen

zu logistischen Ansétzen. Die identifizierten signifikanten Zusammenhéange kénnen als Grundlage
fur die Entwicklung strategischer Empfehlungen dienen. AuRerdem ergeben diese ein Uberblick
der erweiterten Logistiksysteme auf zur weiteren Beantwortung der Aufgabenstellung.



Begriindung

Auf eine Auffuhrung und Zuordnung der einzelnen Antworten zu den befragten Personen und
Organisationen wurde aufgrund der begrenzten Formatvorgabe bewusst verzichtet. Die einzelnen
Interviews werden jedoch als Anlage aufgefihrt und in Abstimmung mit den Teilnehmern so veréffentlicht.

2 Begrindung

Die Methodenauswahl erfolgte sorgfaltig, zielgerichtet und unter Bertcksichtigung der umfangreichen
Komplexitat des Themas. Dieser Methodenansatz zielt darauf ab, eine umfassende, valide und zugleich
praxisbezogene Wissensgrundlage zu schaffen, die wissenschaftliche Anspriiche erfiillen und gleichzeitig
fur die Anspruchsgruppen in Bezug auf das Katastrophenmanagement und die kommunale Logistik
nitzlich und relevant sein wirde. In einem Segment wie der Katastrophen- oder auch Krisenlogistik, das
sich durch hohe Dynamik, situative Bedingungen und fortlaufende Technologieentwicklung auszeichnet,
ware entweder eine theoretisch fundierte oder ausschlielich erfahrungsbasierte Herangehensweise
offensichtlich unzureichend gewesen. Daher war es notwendig, von Anfang an einen Ansatz zu wahlen,
der dazu in der Lage sein wirde, normativ-konzeptionelle und kontextuell-praktische Aspekte der
Problemstellung einzubeziehen.

Dieses Vorgehen basiert auf einer systematischen Literaturrecherche. Auf der Basis ermdglicht sie eine
strukturierte, transparente und reproduzierbare Analyse des aktuellen wissenschaftlichen Diskurses, um
die Schliusselbegriffe Resilienz, Hybridlogistik, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Versorgungssicherheit,
Netzwerkkoordinierung und kritische Infrastrukturen zu fassen. Dartber hinaus identifizierte sie ,Just-in-
Time® und ,Just-in-Case“, zwei Schlisselkonzepte, die im Spannungsfeld zwischen Effizienz und
Redundanz in der Notfalllogistik spielen. Die Bereiche Logistikmanagement, Katastrophenforschung,
kommunale Verwaltung, Umweltwissenschaften oder Digitalisierung wurden abgedeckt, indem
verschiedene renommierte Datenbanken betreten und disziplinentubergreifend relevante Quellen
ausgewahlt wurden. Alle Forschungstraditionen, von betriebswirtschaftlichen Modellen bis hin zu sozio-
technischen Systemanalysen, wurden beriicksichtig, wodurch die analytische Tiefe erhtéht und die
Problemlage kontextualisiert wurde (vgl. Kornmeier, 2013; Chopra & Meindl, 2016; Christopher, 2016).

Die Literaturrecherche allein reicht jedoch nicht aus, um ein umfassendes Bild der operativen
Herausforderungen und der praktischen Umsetzungsmdglichkeiten zu erhalten. Daher wurde sie durch
Experteninterviews erganzt, die gezielt mit Fachkraften aus der Praxis gefiihrt wurden. Ziel war es, den
realweltlichen Umgang mit logistischen Herausforderungen in Schadenslagen zu beleuchten, etwa im
Hinblick auf organisatorische Ablaufe, rechtliche Rahmenbedingungen, technische Voraussetzungen und
kulturelle Faktoren innerhalb von Behorden, Unternehmen oder Hilfsorganisationen. Gerade in Feldern mit
starkem situativem Charakter — wie dem Katastrophenschutz — ist das Erfahrungswissen von
Praktiker:innen ein entscheidender Baustein zur Validierung theoretischer Annahmen und zur
Formulierung realitdtsnaher Empfehlungen. Die Befragten umfassten leitende Krafte aus kommunalen
Krisenstdben, dem Landeskatastrophenschutzlager NRW, aus der operativen Fihrung von Feuerwehren
sowie aus dem Bereich der privaten Logistikdienstleister.

Durch die Anwendung eines halbstrukturierten Leitfadens und die Durchfiihrung einer qualitativen
Inhaltsanalyse konnten zentrale Kategorien wie ,Kooperationsfahigkeit®, ,Zuganglichkeit von Ressourcen®,
,digitale Reife, ,Vorratspolitik® und ,Schnittstellenmanagement® aus den Aussagen der
Interviewpartner:innen extrahiert und systematisch analysiert werden (vgl. Kruse, 2008). Die erhobenen
Daten ermdglichten es, Hypothesen aus der Literatur gezielt zu hinterfragen, zu validieren oder auch zu
relativieren. Gleichzeitig trugen sie zur Generierung neuer Erkenntnisse bei, etwa zur Rolle von IT-
Schnittstellen in der Notfallkoordination oder zu Herausforderungen bei der Durchsetzung von
Nachhaltigkeitszielen im Spannungsfeld begrenzter kommunaler Haushalte.

Die Interviews brachten eine Vielzahl konkreter Praxisbeispiele zutage, etwa zur strategischen
Positionierung mobiler Lagercontainer oder Tankanlagen in Bezug auf das gewahlte Fallbeispiel, die
Integration von regionalen Energieversorgern in Notfallketten oder zur Problematik kurzfristiger
Vertragskindigungen durch externe Lieferanten wahrend Krisensituationen.
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Besonders wertvoll war auch der Abgleich von Theorie und Praxis: So konnte etwa die in der Literatur
haufig postulierte Uberlegenheit hybrider Logistikmodelle in der Praxis teilweise relativiert werden — etwa
durch infrastrukturelle Engpasse oder fehlende gesetzliche Standardisierung in der Vergabe von
Rahmenliefervertragen. Gleichzeitig wurde sichtbar, dass technologische Ansatze wie Kl-gestitzte
Bedarfsprognosen oder Blockchain-basierte Lieferverfolgung in der Theorie zwar als zukunftsweisend
gelten, in der Praxis aber haufig noch an der Implementierung oder an fehlender personeller
Fachkompetenz scheitern.

Die methodische Kombination erméglichte es somit, einen integrativen, multiperspektivischen Zugang zur
Forschungsfrage zu wahlen. Die systematische Literaturrecherche lieferte den notwendigen
konzeptionellen Bezugsrahmen, strukturierte Begrifflichkeiten und eine fundierte theoretische
Auseinandersetzung mit dem Gegenstand. Die Experteninterviews erganzten dieses GerUst durch eine
kontextuelle Tiefenscharfe und boten einen realitdtsnahen Zugang zu Herausforderungen, die sich in der
operativen Umsetzung ergeben. Im Zusammenspiel erlaubte diese Methodentrias — Recherche, Interview,
Analyse — eine valide, differenzierte und praxisrelevante Bewertung bestehender Logistiksysteme sowie
die Ableitung begrindeter Empfehlungen zur Optimierung hybrider Logistikmodelle im
Katastrophenschutz.

Die besondere Starke dieses methodischen Vorgehens liegt in seiner Balance: Es verknipft normative
Leitinien und empirische Fakten, erlaubt theoriegeleitete Reflexion und kontextorientierte
Handlungsfahigkeit. Damit ist es nicht nur geeignet, bestehende Versorgungslicken analytisch zu
identifizieren, sondern auch, realistische Ldsungsstrategien zu formulieren, die auf tatsachliche
Herausforderungen in kommunalen Verwaltungen und Einsatzorganisationen reagieren. Die Ergebnisse
dieser methodischen Verknlpfung schaffen somit eine belastbare Grundlage fiir die Weiterentwicklung
von resilienten, wirtschaftlichen und 6kologisch tragféahigen Krisenlogistiksystemen.

3 Literatur- und Quellendokumentation

3.1 Beschreibung der Literatur- und Quellensuche sowie der Datenbanken

Die Literatur- und Quellensuche wurde systematisch und interdisziplinar durchgefuhrt, um eine umfassende
theoretische Basis fur die Analyse von Logistiksystemen in Schadenslagen zu schaffen. Als
wissenschaftliche Datenbanken dienten insbesondere ScienceDirect, JISTOR, SpringerLink und Taylor &
Francis Online. Erganzend erfolgte eine Recherche in den Katalogen der Hochschulbibliotheken sowie im
Archiv einschlagiger Fachzeitschriften (u.a. Transportation Research Part E, Journal of Operations
Management und Energy Policy).

Ziel war es, durch gezielte Schlagwortkombinationen wie ,resilient logistics”, ,emergency fuel storage®,
»supply chain risk®, ,hybrid inventory model“ und ,digital disaster response” aktuelle Forschungsliteratur zu
identifizieren. Zusatzlich wurden praxisrelevante Monografien und methodische Leitfaden wie
Wissenschaftlich schreiben leicht gemacht (Kornmeier, 2013) verwendet, um den Aufbau und die
Systematik der Arbeit methodisch abzusichern.

Ein besonderer Fokus lag auf wissenschaftlich fundierten Veréffentlichungen mit empirischer Grundlage
oder theoretischer Relevanz fiir den Themenbereich Krisenlogistik und Versorgungssicherheit. Durch die
Einbeziehung aktueller Beitrage zu Digitalisierung, Kl, Nachhaltigkeit und Blockchain-Technologie wurde
das Spektrum Uber klassische Logistikthemen hinaus erweitert. Ebenso wurden Diskussionspapiere
internationaler Organisationen wie der OECD oder Weltbank beriicksichtigt, um globale Perspektiven auf
Logistikresilienz einzubinden. Die Auswahl der Quellen erfolgte bewusst unter dem Anspruch, sowohl
theoretisch fundierte als auch anwendungsorientierte Inhalte zu integrieren, um den Transfer von
Forschung in die Praxis zu férdern.
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3.2 Ubersicht tiber die Ergebnisse der Literatur- und Quellendokumentation

Das wichtigste Ergebnis der Recherche bestand in der Bestatigung der Bedeutung von resilienten und
zugleich flexiblen Logistiksystemen fur die Logistik des Katastrophenmanagements. Abgesichert wurden
die Thesen durch Quellen wie Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation von Chopra
und Meindl (2016) oder Logistics and Supply Chain Management von Christopher (2016). Sie formten den
theoretischen Rahmen der Arbeit, definierend die Hauptbegriffe wie die Logistik der Bereithaltung, die
Stabilitat des Netzwerks und die Indikatoren der Performance. Erganzend funktionierten auch Quellen wie
Ivanov und Dolgui (2020), die das Konzept der ,Digital Supply Chain Twins® einfihrten und die
datenbasierte und echtzeitgestiutzte Performanceoptimierung empfahlen. Interessant war auch die
Betrachtung der Rollen von Resilienz and Flexibilitdt durch Studien von Sheffi und Tang (2006), die die
strategische Bedeutung von Resilienz fir Katastrophenmanagements betonten und erklarten, dass sie
durch Redundanz und strukturelle respektive digitale Flexibilitat.

Weitere Werke wie Srivastava (2007) oder Stevenson & Spring (2007) erweiterten den Fokus um
Nachhaltigkeits- und Umweltaspekte. Diese Perspektive wurde durch Studien zur umweltschonenden
Lagerhaltung und zum CO,-FufRabdruck logistischer Prozesse erganzt. Besonders aufschlussreich war
hier die Verbindung von Nachhaltigkeit und Krisenfestigkeit, wie sie zunehmend in der Forschung diskutiert
wird.

Die Arbeit von Van Wassenhove (2006) zur Humanitarian Aid Logistics erwies sich als besonders relevant
fur staatliche Akteure, da sie praktische Handlungsmuster fir Notfallsituationen aufzeigt. Erganzt wurde
diese Perspektive durch Beitrage zur zivil- militdrischen Zusammenarbeit in der Katastrophenhilfe sowie
zu logistischen Modellen bei groRRflachigen Infrastrukturausfallen. Insgesamt wurde eine Bandbreite an
Quellen integriert, die sowohl konzeptionelle als auch praxisbezogene Sichtweisen auf das
Forschungsthema ermdglichten. Dies starkte die Validitdt der Analyse und erlaubte eine fundierte
Entwicklung eigener Bewertungskriterien fir die untersuchten Logistikmodelle.

3.3 Kriterien der Literatur- und Quellenauswabhl

Die Literaturauswahl folgte klar definierten Kriterien: Wissenschatftlichkeit, Aktualitat, Relevanz zum Thema
sowie Anwendbarkeit auf das spezifische Szenario ,Logistiksysteme in Schadenslagen®. Darliber hinaus
wurde Wert auf eine interdisziplindre Perspektive gelegt, um auch angrenzende Forschungsbereiche wie
Umweltmanagement, Informationssysteme oder 6ffentliche Verwaltung einzubeziehen.

Ein weiteres Kriterium war die Vergleichbarkeit und Anschlussféahigkeit der Studien. Nur Quellen, die sich
methodisch oder thematisch mit Logistiksystemen, Katastrophenschutz oder nachhaltiger Versorgung
befassen, wurden in die Analyse aufgenommen. Es wurde darauf geachtet, theoretische Werke mit
praxisnahen Studien zu kombinieren, um sowohl analytische Tiefe als auch Handlungsperspektiven
abzubilden.

Die Quellenauswahl umfasste neben klassischen Standardwerken auch aktuelle Forschungsbeitrage aus
populdren Fachzeitschriften. Beispielsweise schufen Meilensteine wie Supply Chain Management von
Chopra und Meindl (2016) oder Logistics and Supply Chain Management von Christopher (2016) die
theoretische Basis und in der Logistik Klassifizierungen etablierende Schliisselbegriffe wie Resilienz,
Flexibilitdt und Kooperationsfahigkeit. Dartiber hinaus wurden Studien herangezogen, die sich auf
spezialisierte Themen beziehen, beispielsweise das Thema Digitalisierung in der Krisenlogistik (lvanov &
Dolgui, 2020) oder die Rolle von Umweltaspekten in Notfallversorgungsketten (Srivastava, 2007).

Besonderes Augenmerk galt zudem Publikationen, die empirische Daten oder Fallstudien zu realen
Schadensereignissen bereitstellen, wie etwa Sheffi (2005) mit seiner Analyse der Resilienz globaler
Lieferketten. Auch Untersuchungen zu humanitarer Logistik (z. B. Van Wassenhove, 2006) wurden
bertcksichtigt, da sie wertvolle Riickschlisse auf Versorgungssysteme in Ausnahmesituationen erlauben.

Schlief3lich wurde auch auf methodische Handreichungen wie Wissenschaftlich schreiben leicht gemacht
von Kornmeier (2013) zuriickgegriffen, um die Qualitdt der Recherche und der Quellenbewertung zu
sichern. Diese methodische Vielfalt stellt sicher, dass die ausgewdhlte Literatur nicht nur fundiert, sondern
auch anwendungsrelevant fur die spezifische Fragestellung dieser Arbeit ist.
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Literatur- und Quellendokumentation

3.4 Zusammenfassende Beschreibung der ausgewahlten Literatur und Quellen

Die Kombination aus klassischen Lehrwerken, aktuellen Forschungsbeitrégen und praxisnahen Studien
ermoglichte eine fundierte Auseinandersetzung mit dem Thema. Wahrend Chopra & Meindl (2016) den
konzeptionellen Rahmen liefern, zeigen Ivanov & Dolgui (2020) konkrete digitale Anwendungsbeispiele.
Sheffi (2005) verbindet strategische Uberlegungen mit empirischen Fallbeispielen aus
Katastrophensituationen wie dem 11. September.

Wichtige Impulse fir die Bewertung hybrider Modelle lieferte die Arbeit von Stevenson & Spring (2007), die
klassische Bevorratungsstrategien kritisch reflektieren. Studien wie die von Hall & Roelich (2016) zu
alternativen Energiemodellen erweiterten den Fokus der Arbeit auf nachhaltige Beschaffungskonzepte.
Darliber hinaus wurden Artikel aus Transportation Research Part E und dem Journal of Operations
Management zur empirischen Fundierung herangezogen.

Besonders wertvoll war die Kombination aus 6kologischer, technologischer und organisatorischer
Perspektive: So konnten verschiedene Risikodimensionen, wie Umweltfolgen fossiler Lagerhaltung,
Koordinationsprobleme  zwischen  Akteuren  oder  Chancen  durch  Digitalisierung, im
Gesamtzusammenhang betrachtet werden. Auch methodisch ergab sich ein Mehrwert durch die
Verbindung quantitativer Analysen mit qualitativen Einschatzungen. Die strukturierte Einbindung dieser
Perspektiven trug wesentlich dazu bei, die Vielschichtigkeit logistischer Entscheidungen in Schadenslagen
realistisch abzubilden und praxisnahe Handlungsempfehlungen zu formulieren. Dies férderte ein vertieftes
Verstandnis fur das komplexe Zusammenspiel zwischen Resilienz, Effizienz und Nachhaltigkeit in der
Notfalllogistik.
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und prozessen in Bezug auf ihre Lei Tah@(eltbei e

{Weiche moghichen Logistiksysterne und Prozesse gibt es und wie leistungsfahig sind diese im
Schadensfall? Haben Systeme, die eine geringe Lagerhalfung und eine erhdhie Kooperation

mit ! Mt F Vor-/ Nachtelle e eine
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i ; danken einer Logistik/ einer Lemuwﬁh.gkaﬂ bei Schadenslagen
im Weg?).

Personliche Daten des Interviewpartners:
{wenn keine Angabe gewlinscht, hier leer)

Titel: Dipl-ng. (FH), M.Eng Diatum: 18.03.2025
Name: Christoph Minch (BAR)

Funkfion: Fachberater Brand- und

Katastrophenschuiz

Anmerkungen: Reglenuing Oberbayem

Hinweis an den Interviewpartner:

ie Ergebnisse dieses Interviews werden im Rahmen der Er‘shellur\g einer Facharbeil
(Fachartikel), fir den L hsel in die La gruppe 22 (héherer fiv- technischer
Dienst), Die i i diermn der B des
zenfralen Erkenninisinteresses  dieses  Artkels und  werden verml\qpnungsnewmst
ausgewertel Die ausgefiliten Fragebgen werden als Anhang im Rahmen der Ubermittiung der
Arbeit auch verbffentlicht. Sind Sie mit hiermit einverstanden?

Ja, ich bin einverstanden. El
Nein, ich bin NICHT einverstanden. [_|

4. Wie bewerten Sie die Effizienz von Systemen mit iver | im Vergleich zu
einem hybriden Lagerhaltungsmodel|?

Bei der exklusiven Lagerhaltung ist die Effizienz im Bereich der sofortigen Verfugbarkeit
gegeben. Gerade auch beim Ensatz von Hilfsc und hen Kraften
sparen wir 50 Zeil. -> Zeitvorteil

Bei der hybriden Lagerhaltung ist der externe Partner jeweils Fachkraft auf seinem Gebiet.
Hier kann u.U. sogar ein hherer Vorteil der Expertise die fehlende Zeit aufwiegen.
-=> Ressourceneffizienz

Man solite diese U wgen grundsatzlich Hier solite gerade in der
Vorbereitung a.rfokulogxsche Fragen geachiet werden. Diese Betrachtungen sind im
Schadensfall, in der Akutphase, nicht von Relevanz. Hier z3hlt die Schadenabwehr. In der
MNachbereitung selbst, bspw. bei der Entsorgung, kann hier wieder auf Umweltaspekte
geachtet werden.

Umsetzbar bspw. bei Ver

g mit maglichen externen Partnem kann man
genau auf wi ftliche und L he Aspekte eingehen. Bei der eigenen
Lagerhaltung kann ich als Behorde auch auf diese Themen achten. Gerade die Vorauswahl
vor dem Beschaffungsprozess sollte unter den Betrac won L und
‘Wintschaftlichkeit durchgefiihrt werden. Hier kann ich beim Einkaufsprozess diese
Betrachtungen mit einflielen lassen.

3. Haben Sie Erfah mit innovativen istik-) Ansatzen oder Technologien, die aus
Ihrer Sicht sowohl Skonomisch als auch Skologisch sinnvoll sind?

Bisher keine E wen unter den beschri Gesict C

d. Fragen zur Zukunft der Logistik

Im Nutzfahrzeugbereich |5t aus meiner Sicht in naher Zukunft ein E- LKW aufgl.nd der
Speict und der L iktur und der keine

nzept ist im Nutzfahr ich aus meiner Sicht eher reaishsch In naher
Zukunft sehe ich keine der beiden Systeme als fir den

Fragen zu Logistiksy

1. Welche Logistiksystems und -prozesse halten Sie fur die effektivsten in der heutigen Zeit?
Am effeklivsten ist aus meiner Sicht fir den Sc die ive Lag

eigener Logistikkomponenten, um so den schnelisten und sichersten Zugriff auf das Material zu
haben und s0 sic , dass dies schr am ist. Im

phenfall ist die Sic! ng der gb mmrsmdasmchﬁgste

5 & Vior- und Nachtede
jJICI :n der smadensbeWM'P

Wir stellen so sicher, dass Kostsn und Auhua'ld in der Logistik minimiert werden. Ein Vorteil ven
JIT ist die Kenntnis Gber die \ und den Zefpunkt. Hier ist jedoch der
Machteil, dass im Schadensfall die Lieferung unter Umstinden nicht stattfindet, weil der
Lieferant evtl. nicht lieferfahig ist. Dem steht bspw. das ]ewemge Lagerg.l entgagen, .| E
Sandsacke, die einfach selbst vorzuhalten sind. Alle (ter und
Sachglter sind bei elgener Lagerhaltung mit hohem Aufwand und Kosnen werbunden. Die Frage
der Vorhaltung dber JIC, bspw, Uber Rahmenverrage sichert zumindest den Umschiag und die
derf oder von 1. Ein Vortell ist so Minimignung der elgensn
aber die bei dem Li und das Abrufen im Ereignis und somit
das Schonen der eigenen Ressourcen. Ein Nachteil von JIC ist die Abhangigkeit von
Li und die damit verbundenen Zeitprobleme. Auch die
Verfugharkeit bei mehreren Bedarfstragem die parallel ein Gut abrufen kann sich als Nachteil
auswirken.

b. Fragem zu L und Koop

1. Wie i & lil die R higkeit ein
Kreisverwaliungsbehdode im Schadensfall?
Eine geringe L fihrt zu lEng und ich habe keine Kenninis
daniiber, ob das angeforderte Gut Giberhaupt eintrifit oder wann es verfilgbar ist.

2. Welche Rolle spielen aus Ihrer Sicht Rahmenliefarverirage mit extemen Unternehmen in der
Loqistik: einer unteren enschutzhehdriel eines Landkralses?

Im stabsmaBigen Einsatz muss der Abruf so frith wie maglich erfolgen, um magliche
Probleme oder Unterbrechungen so friih wie méglich zu identifizieren. Rahmenlieferverirage
stellen aus meiner Sicht zukiinftig einen Kon'prornlss zwischen der eigenen Lagerhaltung
und der akiuellen Verfigharkeit am Markt dar.

3. Konnten Sie Beispiele nennen. in denen die Zusammenarbeit mit extemen Parinem im
Schadensfall sowohl Vor- als auch Nachteile mit sich bringt?

Ein Beispiel ist ein mégliches Hagelereignis, bei dem eine Fimma sowohl die Beratung
bemimmt als auch das Material (Notdacher, Planen etc.) und Mitarbeiter stellt. Der Vorteil
hiertei ist die sofortige fachliche g und so die sil fle Nutzung von Ressourcen/
Material. Ein Nachteil ist der Mangel an geeigneten Logistikfahrzeugen. So entsteht ein
hybrides Modell, bei dem jeweils die fehlende Starke zwischen 6ffentlichen Stellen und
privaten Untemehmen erganzt wird.

2.

ﬂ’emhchen Verwalmgen L.nd axternen L@ ﬁhkdlensﬂeﬁtem?

Rahmenlieferverirdge und Kooperationen mit extemen Parinem spielen aus meiner Sicht

zukiinftig eine grofie Rolle. Eine 100% exklusive Lagerhaltung wird es nicht mehr geben.

Hier spielen der Kostendruck und Personal eine grolie Rolle. Mit der Zusammenarbeit mit

zen;men Partnem Iasst sich die eigene Lagerhaltung auf ein notwendiges Mindestman
renzen.

e. Abschluss

1. G|biesnodme|tere teoder beruﬂlche Erlah GeSnanBez aufdie

Generell steckt” aus meiner Sicht der ,Teufel im Detail®. Bspw. ist bei der Kraftstofflieferung

direkt aus der Raffinerie der steueriiche Aspekt ebenfalls zu betrachten. Auch die
verfugbaren Mengen und Blackout- Fahigkeiten von Anbietem sind vor einem
Vertragsschiuss Zu beleuchten. Auch Malieinheiten sind mit Lieferanten oft vorher

abzugleichen. Sandsdcke bspw. sind meist so zu beschreiben, dass kiar ist, ob der Lieferant

befllte oder leere Ware liefert. Kurzum- die Detailplanung erfordert den grofiten Aufwand

und Expertise. Hier soliten Fachleute aus Untemehmen als Experten verstanden und durch

die Kreisverwaltungsbehdrde als Ansprechpariner fir die Planungen involviert werden.

Ich bestatige hiemmit, dass die 0.a. Inhalte dem gemeinsamen Gesprach entsprechen, und
stimme einer Veroffentiichung der Ergebnisse zu:
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Interview Dipl.- Ok. Christopher Buers, Leiter Fachbereich Transportation, Climate Partner

TENNECD

WERKFEUERWEHR

Federal- Mogul
Burscheid GmbH
Postiach 1220

D0- 51300 Burschesd
LdWF: Herr Hahn

®  [02174) 882720
B [02174)802878

F fir gin view zum Thema: B von L
und. .pmz.emn in Bazug auf ihre Leistungsfahigkeit bei Katas‘u'ophm

(Weiche miglichen Logistiksysteme und Frozesse gibt es und wie leistungsfahig sind disse im
Schadensfal? Haben Systeme, de eine geringe Lagernatung L elne emofe Kooperation
mit

mit externen L g Var«f“""‘“"' ystemen, ﬂeams
exklusive L der Krei varsehen? Slehen dkologische

e Ged alner modk Logisti/ einer Leistungsfeihighet bef Scnao‘ansJagen
im Weg?l.
Persdnliche Daten des interviewpartners:
(wenn keine Angabe gewiinscht, hier leer)
Titek: Dipl.- Ok Datum: 2802 2025

Mame:; Christopher Buers

Funkfion: Leiter Fachbereich
Transportation’ Account- Managsment
Anmerkungen; Fa Climate Partnes DE-
Klimaschutzberaung. Beratung von
Untemehmen der Transport- und
Logistikbranche in den Bereichan Umweit-
und Kimaschutzgerechte Transport- und
Logistksysteme

Hinweis an den Interviewpartner:

Die Ergebnisse deses Imerviews werden im Rahmen der Erstellung ener Facharbet
(F; i fir den L in die L 22 (haherer fw- technischer
Dienst), verwendel Die gemeinsamen Gesprachsinhalte dienen der Beantworiung des
zentralen  Emenninisinteresses  dieses  Arfkels  und  werden  verantworungsbewusst
ausgewertel. Die ausgefilllten Fragebdgen werden als Anhang im Rahmen der Ubermitiiung der
Arbeit auch veriffenticht Sind Sie mit hiermit eimverstanden?

Ja, ich bin einverstanden.

Nein, ich bin NICHT einvesstanden. ||

c. Fragen zu dkologischen und dkonomischen kten

1. Inwiefem stehen Uberlegungen des Umweltschutzes/ der Umweltvertraglichkeit lhrer
Meinung nach der Leistungsfahigkeit in der Logistik entgegen?

4. Aligemeine Fragen 2u Logistiksystemen

1. Welche L oo me Und -prozesse haven Sie fir die effekfivsien in der heuticen Zeit?

Wir unfersc Jzich Distribufonslager- Zwischan zwei F

r'Narenanhlag:\ darn qgibtes Mlaﬂaper die éina Umlaganung auf ein andanes
rlelsten und Beschatfungsiager, die die Beretstelung einer migichst

grafenVieizan| mam und Materialien bereitstellen. Dann gt es noch Vamatslager, zum

Ausgeich von Bedarfsschwankungen.

Es gitk einstufige Systeme, dh. Dinekibelieferung und dann noch ein mehrstufiges System, mit
einem incirekten Guterfuss, dber den jeweilgen Lisferanten in unterschiedicher
Lagemaltungsant (wie 2uver beschrieten). In den mehrstufigen Systemen giot es eine At
ombinierizn Yerkehr, mit unterschiedichen Transperimitizn.

Bei dan Systamen xsliaren zum einen Just- in- Tre QIT), aks ein ensfufiges System
‘Zwischen Lieferanten und Endpunkt. Ctardiber hinaus existiert auch noch das System Just- in
Case (JIC), welches eine bestrmbe Ware nur im Badarfsfall auf Grundage der Seauftragung
des Kunden beretstelt.

JIT stamm aus dem Toyoka- Produbfionssystem und achte! besonders auf Kostenefizienz und
hat den Vortel einer geringen Kapitatindung. Allerdings ist hier eing infakta Lisferkette und die
geringa bizw. nicht vorhandane Lagemaltung ein zenrales Elemant. Dies stel im Schadensfal
i enormes Risko dar. Zusammenfassend: gernge Kosten aus nichivornandenen Lagerkosten
und geringer Kapitatindung bel glaichzaing hiherem Autwand fir Planung und Kemmunikation
(Transakfonkosten). JT st bei unenwariefen Ereinissen besonders stinungsantalig.

JIC sizlt eine ARemative :u.HTdarer bedarf einer sirategischen Bestandsverwatung, um fir
einen 2o i [Bedarfas gerlisted 2u sein. Der Vrtad lieg: higr in der
safotigen \'e'\‘uqbameﬂ Uerware X, DerNaﬂ'aell fegt e in der Kaptabincung und cer
im Vergieich 2u JIT aré . Hir muss explzit
ine Imvenburpeozess mid impl werden, um bepw. Schachafte oder auch
fehiende Ware aufuzegen. Zusammentassand Vomandensen sines Sichemeitsiestandes
bei besserar Planbarked der Beschafiungs- und Transporthosten bei gleiczeifiger
Kapitabindung und deudlich hiherem Lageraufwand. AT ist effizientes Management von
Nachiragespitzan und somi fur dan Schadensfall deutich besser poaignet.

b. Fragen zu L agerhaitung und Kooperation

1. Wie besi &ine garinge | d ionstahighett einer
Kreigverwakungshehdrde im Schadensfall?
Findet keine eigene L auf Krei tatt, ist der 2u 100% auf ene

intakte Lieferkefie und die Unterstiltzung von aullen angewiesen. In Abhangigkeit des
Schadensfales muse hier 2 B, zunachst eine intakte Lisferketle sichergestelll werden. lst dies
nicht der Fall, muss die Liefeketie aufwandig selbst durch den Landkreis aufgebaut und die
dtigten Dinge ki f dann an geliefert werden. Ehenso it die
Bedarfsmenge hier konkret 2u benennen. Was ein Zusatzlichen Planungstador darstell. Die
geringe Exgerbevoratung stelt mi Bick auf éne gube oder gar effiziarte
indighet ene schlechie Aftemative dar und bingt deutliche Risiken.

2. Welche Rolle spielen aus Ihrer Siché i dge mit exemen | inder
Logistiksiraiegie einer unteren Katastrophenschutzhehdnde eines Landkreises?

stellen den 3 i iiber andaren

Bedarfsiragem in ine prior Pusition und erfauben ei e Planbarkeit von Kosten.
Eine Kresbehdnde salte diese Venrage helgmssen Materalien in Betracht znenen un die
Kapazitdt der eigenen \ iges Minimum zu beg dim

Schadensfal irotzdem hamngsfahg zu nlemen

3. Kgnnten Sie Beispiele nennen, in denen die Zusammenarteit mit extemnen Fartnem im
Schadersfall sowohl Vor- als auch Nachtaile mi sich bringt?

Der Eingatz von exdemen Parinem fiib dennoch zu haheren Transakdionshiosten, weil ging

stetige .ﬂ.ts'ummmg nokwendig ist {wer, was, bis wann?) und stelt einen Nachied durch
itoring und Quaita U, den e F'artremmr

I av in der tighchen Vorteile sind gers itaten und

gennge Kapiahindung sowie ene davertiaft geu:l'e Fmdummtalikeln verderben oder

abtaufen eines MHD).

4. Wie bewerten Sie die Effizienz von Systemen mit exklusiver Lagerhattung im Vergleich zu
einem hybrden Lagerhaltungsmodel?

Effizien ist hier zundchst 2u definieren: Wollen wir mit Bick auf Kosten eine Effizierz emeichen,
3015t das System der hybriden | von Vorteil 1 von Lage g und
#apitalbindung. Dabel sollten Ranhmenieferverirage als Mitel zur M|nm|ermg ger

ransa‘homosten Amwendung finden. B‘lEn’mett jedoch sone‘rnen dass eine hohe
Geschwi it und Qualiat zur Sc i Gen ist 50 ist eine exidusive
Lagema]mng effizient. Diese ist jedoch kosten- und pemmahlemw

3. Haben Sie Erfahrungen mit lnmvaﬁven (Logistik- }N\smzen oder Technologien, die aus

Ihrer Sicht sowohl

Ein hybrider Ansatz aus JIT- und JIC

nnvoll sind?

nach Ware

kann eine innovative Losung fur den ml’ﬂlm!’l Logistikberaich darstellen. Eine

Rlslimrtung verschiedensr \N‘aren—lGutElgmppen kénnen eine Grundlage fir die

mil hoher Verfigbarkeil)

Logistik & Fuhrpark:

Aktuell stellen altemative Antriebe fir LKW eine umweliveriragliche Altemative im Wergleich zu
Diesel-Fahrzeugen dar, sind aber auf eine Infrastrukiur angewiesen (Ladekapazitaten), die
derzeit nicht im gleichen Umfang wie ein Tankstellen-Netz zur Verfigung steht. Daher ist eine
Mutzung von e-Logistik aktuell risikobehaftet da weniger flexibel im Katastrophenfall. Auch
andere Antriebsaltemativen (LP'G, Wasserstoff etc.) kGnnen eine vollumfanglich-flexible Logistik
sicherstellen, hier ist eine sichere Treibstoffversorgunag / Treibstoffbevorratung zu priifen.
Kur=fristig kénnen zudem biogene Treibstoffalternativen bzw. Dieselaltemativen —wie HYO 100
— eine umweltfreundlichere Treibstoffaltemative und Briickentechnologie® darstellen. Fur die
Zukunft sollten die Entwicklungen in der E- Mobilitit und bei der Infrastruktur und Fahrzeugen
im Blick behalten werden.

Lagerhaltung — Giter:

In Bezug auf Lagerwaren, stellen verderbliche oder unbrauchbar werdende Giiter eine
Umweltbelastung dar, hier fallen zusatzlich Entsorgungsaufwande an.

Es soliten maglichst unverderbliche bzw. lang-halthare Giter prioritar bevoratet werden und ein
Umschlagsichergestellt werden.

Im Bereich Entsorgung, kann auf ein funktionales Entsorgungslogistiksystem der Kommunen
zurlickgeqgriffen werden. Dieses System halt die Umweltvertraglichkeit bereits im Blick und kann
risikoarm und kosteneffizient genutzt werden.

Lagerhaltung — technische Gebdudeausstatiung:

Um die Umweltbelastung und Versorgungssicherheit der Lagerstandorte zu steigem, solite die
dezentrale Versorgung mit Elektrizitit und Wasser geprift werden. Eine Ausristung von
Lagerhallen mit Photovoltaik-Technik (PV) solite mitgedacht und geprift werden, auch eine
‘Versorgung durch Brunnenwasser kann eine Moglichkeit zur Dezentralen
Versorgunassicherhait darstallen.

2. 'Wie kdnnen (Kreisverwaltungs-) Behdrden dkologische und dkonomische Ziele in ihrer
Logisfikstrategie miteinander vereinbaren?

Da es im Kontext der behdrdlichen Logistikstrategie nicht um Kurzfristigheiten, sondem
langfristige Konzepte gehen darf, solite verfighare Technik mit dkologischen Wirkweisen und
langfristigen Kostensenkungspotenzial, wie bspw. Solarstromerzeugung und -Speicherung
durch eigene PYV-Anlagen auf Lagerhallen Anwendung finden. Auch die Nutzung von Langzeit-
Leasingangeboten im Fahrzeug- und Anlagenbereich kann die verflighare Technik fortlaufend
weiterentwickeln und dkologischa Effizienzgewinne emndglichen, ohne sine
‘Versorgungssicherheit mit Grofbgerdten / Fahrzeugen zu gefihrden.

Im Bereich Total-Cost-of-Ownership (TCO) sind i where bei den
Technologien Iim Kurz- und Mitteldistanzbereich weiter im Blick zu behalten, sofem keine

Infrastrukturen fir e-Logistik zu schaffen geplant ist. Diese Losungen konnen zeftnah

eigenen
okologischen und langfristig Gkonomischen Nuizen entfalten.

d. Fragen zur Zukunft der Logistik
. Wie bewerten Sle die Zukonftige Er ng Vo L Im Hinblick aut
Schadenslagen?
Zukiinftig kinnen hybride i wessen (im Fokus
Lagerhaltung und Fuh'pa‘k) in K.oope!dlun mit prwalen F'aﬂnem auch im Sinne eines Public-

Private-Partnership (FPF) eine zentrale Rolie spicien. Diese Konzepte gewahrieisten

Nutzen, bed :lacnzmlcerversorwncmemn und

Risikoarmut. Voraussetzung dafur ist es, die ) nach k - mit hﬂ'lem
bezw. niedrigen u und die N i i il
Massenprodukien) abzuleiten.

2. Welche Trends oder Veridnderungen erwarten Sie in der Zusammenarbeil zwischen
affentlichen

Verwaltungen und externen Logistikdienstieistern?

Verfii der [

F 1y und ge mit 1 M bzgl. der
{ Guter fur die O Hand sind wat

Ich bestatige hiermit, dass die o.a. Inhalte dem
stimme einer Viersffentlichung der Ergebnisse zu:

e Abschiuss

- Gibt s noch weitere Aspekte oder (berufiche) Efahrungen, die Sie in Bezug aur die
behdrdel

Lngisnl( einer Kreisverwaltungsl einer unteren Katastrophenschutrbehorde und
it im Sct erwdhnen mochten?

Keine weiteren Hinweise, vielen Dank fir die infteressanten Fragen.

hen, und
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Interview Florian Vesper, Teamleiter Lager und Katastrophenschutzlogistik, Berufsfeuerwehr Dortmund

TENNECO

WERKFEUERWEHR

Federal- Mogul
Burscheid GmbH
Postiach 12 20

D- 51388 Burscheid
L&WF: Harr Hahn

= (021 74) 88-2720
E (02174) 60 2878

Fragebogen fiir ein Experteninterview zum Thema: ,Bewertung von Logistiksystemen
und -prozessen in Bezug auf ihre Leistungsfahigkeit bei Katastrophen.”

(Weiche maglichen Logistiksysteme und Prozesse gibf es und wie leistungsfahig sind diese im
.%Haaansfa'.l? Haben Symeme die eine geringe Lagerhaliung und eine erhohte Kooperation
L agen Vor-/ Nachtede gegentiber Systemen, die eine
i L aer <reisver ? Stehen okologische und
he einer Logistik’ einer L kel bel St
im Weg?).

Persinliche Daten des Interviewpartners:
(wenn keine Angabe gewiinschi, hier leer)

Titel: - Datum: 26.03.2025
Mame: Florian Vesper (BAR)

Funklion: Teamleiter Lager- und

Katastrophenschutzlogistik

Anmerkungen: Berufsfeuenwehr Donmund

Hinweis an den Intervi

Die Ergebnisse dieses Interviews werden im Rahmen der Erstellung einer Facharbeit
(Fachartikel), fir den Laufbahr hsel in die L ippe 2.2 {hdherer fw- technischer
Dienst), verwerﬂe! _Die g i Gesprac dienen der Beantwortung des
dieses  Arikels und  werden verantwortungsbewusst
wsueweﬂei Die ausgefiliten Fragebdgen werden als Anhang im Rahmen der Ubermittiung der
Arbeit auch verdffentlicht. Sind Sie mit hiermit einverstanden?

Nein, ich bin NICHT einverstanden. [_|

Ja, ich bin einverstanden.

. Kinnten Sie Beispiele nennen. in denen die Zusammenarbeit mit externen Partnem im

Schadensfall sowohl Vior- als auch Nachieile mit sich bringt?

‘orteile bei der Zusammenarbeit sind w.a. schnelle und in Teilen exklusive Verfugbharkeiten,
fur die Behdrde. Auch bei vorgeplanten Lagen kann man auf Reserven zurickgreifen.
Nachteile sind unter Umstanden die fehlende Resilienz von Untemehmem. Generell ist eine
derartige Beurteilung von einzelnen Szenarien abhdngig und daher aus meiner Sicht nicht
pauschal zu beantworten.

. Wie bewerten Sie die Effizienz von Systemen mit exklusiver Lagerhaltung im Vergleich zu

einem hybriden Lagerhaltungsmodell?

Aus meiner Sicht ist eine Mischung der beiden Systeme effizient. Alle Lagergiiter, welche
ich fiir das erste Eingreifen bendtige, solite ich exklusiv als Behdrde vorhalten. Alles was
Szenario abhangig dber einen langeren Zeitraum zugefilhrt werden kann, kénnte auch Ober
Dienstleister eingelagert oder sogar zugeliefert werden. Effizienz solite auch beinhalten,
dass die zustandige Behdrde sich auch zutraut, in einem laufenden Szenario Guter
beschaffen zu kdnnen.

Fragen zu dkologischen und dkonomischen Aspekten

Inwiefem stehen Uberlegungen des Umweltschutzes/ der Umweltve
Meinung nach der Leistungsfahigkeit in der istik ?

aglichkeit Ihrer

Ohne den Umweltschutz in Frage zu stellen, ist im Katastrophenschutz die Betrachtung aller
Umweltaspekte deutlich komplizierter. Es fihrt u.U. zu groteren Vorhaltungen und anderen
Lieferketten. Daher steht Nachhaltigkeit meiner Meinung nach einem effekiiven oder
Leistungsfahigen Logistikkonzept entgegen. Die Betrachtung der Nachhaltigkeit solite immer
nur in Relation zur sinnhaften Umsetzung erfolgen.

Logistiksirategie miteinander vereinbaren?

In Abhdngigkeit von dem Lagergut konnen derartige Ziele natirich vor der Lage betrachtet
werden. Bspw. ist bei uns im Hause die Umstellung von Einweg- Brottiiten auf ein
Mehrwegprodukt. Dieses Produkt ist zwar deutlich nachhaltiger aber mitten in der Lage nicht
sofort werflighar. In der Umsetzung konnen diese Ziele dann also nur bei den Planungen der
einzelnen Szenarien bericksichtigt werden- nicht in einer laufenden Schadensiage.

Haben Sie Erfahrungen mit innovativen
Ihrer Sicht sowohl Skonomisch als auch Gk

istik-) Ansé&tzen oder Technologien. die aus
isch sinnvoll sind?

Es gibt vollautomatisierie Lagemegale, die zusammen mit einer Lagersofiware die Ware mit
einem sehr geringen Personaleinsatz zur Verfligung stellen. Teilautomatisierungen der
Flurférderzeuge kann aus meingr Sicht auch sinnvall sein, da auch wir als Behdrden immer
weniger Personal in der Zukunft zur Verfigung stehen wird. Auch mit Ansatzen von First-
In- First- Out* Vorhaltungen kann man gerade bei Mindesthaltbarkeiten sinnvoll den Abfall
reduzieren.

a. ine Fragen zu |

1. Welche Logistiksysteme und -prozesse halten Sie fur die effeklivsien in der heutigen Zeit?

Wir sind als schutz immer auf ausgelagl. Daher kann man die Prozesse
und Systeme der freien Wirtschaft aus meiner Sicht in unserem Bereich nicht in Ganze abbilden
und man solite immer fur seinen Bereich spezifisch planen bzw zunachst definieren, was fur
den jeweiligen Bereich als effektiv angesehen wird. Fur Zeitkritische und andere wichtige:
Lagerguter sind derzeftige Systeme aus meiner Sicht nicht ausfalisicher, z.B. durch
Fremdmanipulation oder IT- Ausfall wird der Prozess unterbrochen. Hier sind bspw.
automatisierte Verdadesinrichiungen zwar derzeit auf dem Markt verflighar, diese sind aber fur
den Katastroy utz wenig effektiv. Auch Prozesse die Ladegut automatisch verdaden,
kinnen havarieren. Wir sind bei uns auf dem Stand, dass wir manuelle Verladeprozesse
durchfuhren. Die wird bel uns uber manuelie Push-
Back oder waa.rrreoale QBnLlZL damit moglichst wenig lufieere Raume im Lagemiatz

sind. aus meiner Sicht ware ein Einfahrmegal, kombiniert mit s0g.
Shuttle- Lclsl.ng welches das Enfahren sines Staplers afaubt bei Ausfall eines Shutlles
erfaubt. Diese Techniken sind fiir grofe Stickzahlen gesignet. Effektivitit sollte aus meiner
Sicht daher immer das klassische Flachenlager, mit einer zuvor beschriebenen Lagersystematik
sein.

2z W19 wmmen Sls Ule Vor- u'K! Nacmell! ¥on Just-in-Time (JIT) im Vergleich 2u Just-in-Case

JIT funktioniert meiner Meainung nach in der Praxis nichL Hier sind Dlal'lﬁl'iSCnQ WVoreile meist

nicht zeitkritisch umsetzbar. JIT st aus meiner Sicht a]s .4' fiir den Sc
maglich. JIC ist aus meiner Sicht fir die Schader i Ein Vorteil ist
hierbei die vorgeplante Verfligharkeit. Ich weill genau was, me\nal ich wo gelagert habe und in

welcher Zeit es bis zum Schadensort gelangt.
Db. Fragen zu Lagerhaltung und Kooperation

1. Wie besinflusst sine geri Lagerhal die ReaklionsfEnigkeil ainer
Kreisverwallungsbehdrde im Schadensfall?

Aus meiner Sicht filhrt die geringe Lagerhaltung zu verdngerien Reaktionszeiten und die
jeweilige Kreishehdrde wird die Lage nicht mehr zeitgerecht behemrschen kinnen. Ohne
eine sachgerechie Lagerhalung ist ein Beherrschen von Einsatzlagen schiichtweg nicht
adaquat moglich.

Wi haben bepw. i

die eine Behdrde nicht einhalten kann, ist der Einsatz sines ‘externen Untemehmens
kostengunstiger. Am Beispiel der Mentschalen falkt hier der Feldkochlehrgang® sowie
Hygieneunterweisungen und andere Zusatzaufwande weg. Auch spart dies. die
Personalstarken des Ehrenamtes, weiches in Teilen ja haufig in der Logistik eingesetzt wird.
Raru'nenlnerenrerlmge sind in Tellen aine guw Moglichkeit Zur ENganzung oder auch zum
mllen Ersatz von gen wir dber

vertrage far . Gerade bei hohen Vorgaben,

vertrige. Sie ¢ 1in einer Lage den Haushallsvorgaben
bezngen aufBesch:ﬁungE’! Rechm.ng tragen zu kénnen. Auch bei Zentrallagermn kdnnen
wir mit eigener Tamsportkomponente fir Mengen =1000 Personen Verpflegung abrufen.
Das konnte natiriich auch auf Ebene eines Landkreises eine Rolle spielen bzw. Ubertragen
werden.

d. Fragen zur Zukunft der Logistik

1. Wie bewerten Sie die zukiinftige Entwickl wvon istiks: im Hinblick auf
Schadenslagen?

Aus meiner Sicht sollten wir uns die Frage stellen, wieviel Digitalisierung konnen ww als
Berude zulassen. Der Ausfall einer oder eines

die des Lag . Die Q) Enl\mdcw solite
dd\sa' auch bei einem Stromausfall und Giber Rudd'allebmen fortgefiihrt werden.

2 “K.|.S.5. Keep it simpie, stupid”. Das innovative Lager mit den neuesten Technologien
niitzt uns bei einem Ausfall nichts. Die Systeme missen immer einfach zu bedienen
sein. Eine zukinfiige Entwicklung solife daher eher auf Einfachheit und Ausfallsicherheit
ausgerichtet sein.

2 Welol'e Trends oder \-’eranderumgn emamen Sie in der Zt.sa'rl'manarheltzmschen

Taisémchgemaernend auch durch die ei

1 Wirtschafisi imen

VOrar 1, hin zul 1 Unterstiitzung von Behdrden. Hier fehlen aus
meiner Sicht die Recmsgmndlaqen 2 B. bei der Kraftstoffversorgung ->, dass bei einem

fia e Tt i sind Fal

und Fachkrafte zu stell, ohne Kos@en 2Zu fir eine Yorhaltung zu berechnen. Ich erwarte, dass
dies zukiinflig geandert wird.

e. Abschluss

siner Kreis arde/ ei
Ahigkeil im Schagensfal erwahnen mochten?

deren Leis

Aus meiner Sicht betrachten wir als Behgrden haufig nur die zu kaufende Ware. Haufig wird
weder der Transport zum Besteller noch das Auslagem hin zum sort richtig
betrachtet. Nach den Gesichtspunkten der Logistik (Richlige Ware, richtige Gite, richtige
Zeit, richtiger Ort...) findet bei den Behérden oft KEINE richtige Logistik statt. Waren werden
zu oft bewegt, es fehlt pidtzlich der passende Lagerort, Warenformate sind nicht richtig
betrachtet. Wir soliten uns vielmehr an der freien Marktwirtschaft orientieren bspw.
Transporthhen, Transportgestelle etc. sind alle schon . Bspw. sind R

kein offizielles Logistikkmal und haufig bei Feuerwehren gewolit. Dies verkompliziert die
Prozesse- etwa auch bei der Ladungssicherung. Wir soliten uns in der Katasiropheniogistik
auch dem F: der Ti rtlogistik aus der freien annahem.

Ich bestatige hiermit, dass die 0.a. Inhalte dem Ach ent hen, und
stimme einer Verdffentlichung der Ergebnisse zu:
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Interview Verena Ullwer M.A., Fachplanerin Bevolkerungsschutz, Landkreis Breisqgau- Hochschwarzwald

1ENNECD

'WERKFEUERWEHR

Federal- Mogul
Burscheid GmbH
Postlach 12 20

[ 1368 Burscheid
LefAF: Her Hahn

& (02174) 682720
L] (02174) 66 2678

Fraget fiir ein E: view zum ﬂtema Bn-arlunpm I.nniltltwmtmn
und -prozessen in Bezug auf ihre Lei it bei

(Walcha méglichen Logistiksysteme und Prozesse gitt es und wie leistungstiig sind diese im
Schadensfal? Haben Systeme, die eine geringe Lagerhaltung und ame eéhte Kooperation
it externen Untemelmen mit Rmsnmﬂmgen b’chammh gegeniber Syslemen, die eme
axmsme L der K h Stehen !

einer Logistike einer Lelstungsfahigkeit bel Sc.mdmmagm

im Wag?)

Personliche Daten des Interviewpartners:
[wenn keine Angabe gewiinscht, hier leer)

Titel: M. &,

Name: Verena Ullwer

Funkiion; Fachplanerin Bevalkerungsschutz
LK Breisgau-Hochschwarzwald
Anmerkungen: Aufgabenschwerpunkt
Riskoanalyse

Daturm: 05.03.2025

Hinweis an den Interviewpartner:

D»e Ergebnisse dieses Intarviews waldan im Rahmen der Erstebung einer Facharbeit
kel hsel in die L ppe 2.2 (hoharer fw- technischer

(F ikel), fir den |
Dienss), Die dienen der g des

a. Al ng Fi istiksystemen

1. Welcha Logistiksystame und -prozesse halten Sie flir die effekfivaten in der heutigen
Zait?

Am besten JIT,JIC und JIS

& w‘eod\eﬁnlesplmmlnmrsld\! mit indar
o it winer unberen wines | L
Sie nehmen enan hohen &in, durch kérnen im
fir den Akufall geschaffen werden. Dies soat im Akutiall Zeit und Kosien

{ziaha ooen), Ablaufe sind kar, dnr Prozess karn auf Zuruf* gestartet werden. Auch auf Seken
er Banorden fahn dies zu weniger Stress (Stichwort: Vor die Lage kommen).

Fiir den miuss der
ourch Vorplenung und Rahmenvertrage pelngt

ig 4in, was rur

3. Kiirnlen S Beispiele nennen, in denen die Zusammenarbeil mil exterren Parnern im
sowahl Yar- als auch Nachbeile mit sich bringi?

2. Wie bewerten Sie die Vor- und Nachiede von Just-in-Time [JIT) im Vergleich zu Just-in-Case
(JIC}in der Schadensbewdifigung?
JIT-Vorteil: keire unndtige R i Verschwendung), wenn

aushleibt und micht benu!gtwm:l z. 8. Medikamente durch

begrenzte Haltharkeit, ebanso werden keine oder deutich garingere finanzielle, personelie und
zalflichen Ressowean fir Lagenung, Wi dar jewedigen R
bensigt

JIT-Nachteil: bel akwtem Bedarf kann es zu Liefer- und Lagerungsengpassen kammen, s
besiehen pgf. keine siandardisierten und routinierten Prozesse, wedurch es zu einem

kommt, der iig werivole Zait beniibgt, paf. entstehen hihers
Keaten durch at hoe Bestelung. Lagerung und Transpeet (AngebotNachirage)

JIC-Vorteil: Ressourcan stehen bei koerekter Wartung und Instanchafiung immer zaitnah zur
Wertigung, Prozesse kiinnan standardisiert festpalegt und gedbt warden, Stakeholder kannen
frihzestiy miteingebunden werden (stabile Kosten, planbarer Aubwand)

JIC-Nachteil: ggl. wemen Hessouroen bevorratet, walche selten oder nie bendtgt werden,
wokireh Kostel o W, Austausch auf Grund ven Haltbarkeit)
enistehan, Skalogische, finanziele, ethsche Problematik)

< Es gm elnan Mnmlwsg 2 |mden durch den eine gewisse Bavoratung sinhaft
wird, b g, wie dese R in den
Raumrtﬁuch abgegeben wada! kénnen, um :Imt Verwendung zu fnden (z. B
Medikamenie und Lenensmitie()

b. Eragen zo Lagerhallung und Kooperation

Wia haginft

. W elnegenrgel 0 g die i ighedt einer
i im &c

Siehe JIT-NacrrIsnl kiring oder eine genngs Bevnrrmunq bestimmier Glter beeinthusst die

zentralen  Erkenninisinteresses  dieses  Artikals und  werden
ausgeweriel. Die ausgefiliten Fragebagen werden als Anhang im Rahman der Ubermitiung der
Arbett auch veréffenticht. Sind Sie mit hiermit einverstanden?

Ja, ich bin einverstanden. Z}

Nein, ich bin NICHT einverstanden. :||

2. Wie kbnnen (|
Loglsllksh‘alugla miteinander nrelnbarall?

e und

und damd die der Behlirden negativ. Missen
bestimmte Gider arst beschath, sowie Prozesse fir die Abgabe an Organisationen ader direki
an e Bevolkerung erst geschaffen warden, verzogert sich ein wesenbicher Tedl der
Bewalligungsphase, wodurch zle weiteren Phasen des Kalastrophenmanagemarnis
(Wiederaufbau, Evaluation) zeit ch verspitet emselzan kinnen. Das Delia des
Smadmsereugnm auf der Zeitachse wird vergrifier, die Cualiat der Reaktion sinki, es

B von Kraftsioff (Z, i
fenlen, als
Gawinn m Eickhaben Wonell: Insgesam genngena Kosten als kreiseigane
Lagarungsmeglichkeitan zu schaffon, auf Grund von baulichen und
sicherhetsiechnischen Aspeklen). Ggl. auch problematiech: Haltbarkes von Krafistoff

schiefeng, ca hedms"re
den

Bevarralung Medikamente, sterles Vesbands-, OP-Material, elc. (Nicht pedes
Prankenhaus geselzlich verpfichiet, Beretschafi und Maglichkaiten fablen haufig,
.vwwm keanen gesetzichen Auftrag richt - bendtigt Aulklirungsaroeit urd Westen

Stelen salbat ainen Banafit davan
hiben angesprochinen Stefan snd aber in regulanen Ressaurcanfiuss elngebunden
und kinnten die Gutar vor Varfall nutzen)

Fiir L | gitt es keinen Autrag, heinen exterren
Paririer, der heramempm werden kann, washalt dia Enbtndmg wan Pullic-Privaie-
Parirership (PPF) drirgend notwerdia

4. Wie bewerten Sie die Effizienz von Systemen mit axklusiver Lagerhalung im Vergleich zu
enam hykriden Lagerhatungsmadelr?

Exklusivi auf Grurd sehener Schadensereionisse, die aine Bavorratung von Golem
erfardedich macht stenl ene exklusive Lagenung nicht im Kosten-Mutzen-verhakinis.

Hybrid: entsprichl, je nach g e Koslen-Kulzan-Vshllr
= Jewsilige Begrindung siehe oban

. Frapen zu dkologischen und Aspekten

1. Inwiefem sheber des | ! s

IMeinung nach cer Leistungsfahighait in der Logistic erngeqalt‘?

Duese Aspakle stanen nichl Zwingend antgegen, e hangt von der Ausgastakung der Logatk
ab. Eine Luglsuk dia nur im at hoo Fall greift, dann aber darauf angewinsan ist atwaige

dar T Liafaranten, esc.) chne
\I'eli\mdungssmalmm zu akzeptieren, bew. eine Logesti, welche nchl darauf OHQQQW ist
Ressaurcen vor dem Verfal zu schitzen und in den regelhaften Umlauf zu bringen, bew. Giiter
. de nicht notwendig sind, steht diesen Gesichispunkten ertgegen.

drehen saitens der Organisat und der

3 Gefahr von Imageschader, Chaos, ggf soz. Unruhen

Ziele in ihrer
€. Abschluss

Genaue Analyse, welche Giter bevorratet werden missen und in welcher Menge

Analyse ob zentrale oder dezentrale Bevorratung Im Krelsgeblet effektiver ist

Ablaufe, im Vorfeld

Salpgtvarsiandlich wird es Siuationen und eirzelne Aspakta geben, die hier nicht geddst werdan
kénnen. Das muss dann zumindest varlbergehend akzeglien warden.

1. Gibt &8 noch weitere Aspekte oder (berufliche) Erfahrungen, die Sie in Bezug auf die

Logistik einer Kreisverwaltungsbehérde/ einer unteren Katastrophenschutzizehsrde und

deren Leistungsfahigkeit im Schadensfall erwdhnen méchien?

dben (in Kooperwon mit PEP)

- Prozesse fr Nutzung der Ressclun:en vcrAbIaumer Haltbarkeit entwickeln, Wartung

und ing i {in

mit PPP)

Verbund mit anderen Behdrd hiliefien, um sich zu

schiieBen,

Aktuell ist in wielen Kreisen nicht klar, wo und welche Guter zum heutigen Stand bereits

bevorratet werden und wie sich die dazugeharigen Abldufe darstellen (Stichwort: Jodtabletten,
Lebensmittel und Lebensmittelkarten, Trinkwassernotversorgung). In der aktuellen politischen

Situation muss sich dieser Zustand zwingend andern.

- Gaf. prifen, ob lemn:sme oder organmlonsohe Malinahmen gleichzeitig wirtschaftich

Ich bestatige hiermit, dass die 0.a. Inhalte: dem gemeinsamen Gespréch entsprechen, und

stimme einer Verdffentlichung der Ergebnisse zu:

und =ind, z dlotte auf e-LKW, e-Stapler o. A
- Eigenen | it der Kommune beachten und
dadurch eina le Planung
3. Haben Sie Er 1 (Logistik-) A oder T gl

mit i
Inrer Sicht sowohl Skonomisch als auch Bkologisch sinnvoll sind?

- Ilodll Verbands- und OP-

, die aus

\-'amags mit Kliniken, Apotheken wnd
ich verpflichtet, teilweise PPF) Uber

\.-'m-haﬂu"u des Mabanals und Abgahe inden Regelkreislauf vor Ablauf des

e nach

- Kl L

erkennen

d. Eragen zur Zukunft der Logistik

g . um Bedarfe und Ablaufiristen frihzeitig zu

1. Wie bewerten Sie die g ing ven Logk im Hinblick auf
Schadenslagen?
Ein breites Aufstell g der g ggf. mit
und Emblndung der F'F'F' uber Vart) ) ist . um den
und p igen Zeit addquat und effektiv geganuba!zulmtan Girler
mttssen zwingend in best. Menge bevorralet werden, es darf jedech nicht zu einer
wdung von zeitlich, isch, ethisch) auf Grund fehlender
Worplanung kommen
2. Welche Trends oder 0 rten Sie in der Zi beit
& i und Logistikdi i n?

Diese muss verstarkt und vemetzt werden, der behordliche Sevolksrungsschuh ist auf PPE
und

angewiesen. Allerdings muss hier auf beiden Seiten A

werden. Eine Art ,Runder Tisch® in den Kreisen wiire ndtlg. um Bedarf und Mﬁgllchkansn sowie
der L

Erganzungspaenzlal zu definieren = Unter B, {
Anbieter, spatestens im Verteidigungsfall (Zivilschutz)

privater
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Interview Prof.- Dr. Henning Goersch, Studiengangsleiter Management in der Gefahrenabwehr, FOM

TENNECD

WERKFEUERWEHR

Federal- Mogul
Burscheid GmbH
Postfach 12 20

D- 51309 Burscheid
LAWF: Herr Hahn

®  (02174)69-2720
| | (02174) 69 2878

Fragebogen fiir ein Experteninterview zum Thema: ,,Bewertung von Logistiksystemen
und -prozessen in Bezug auf ihre Leistungsfahigkeit bei Katastrophen.®

fwwcne mg.trmen Log;.suk.systeme und FProzesse gibt es und wie leistungsfdhig sind diese im

I? Haben 5) die eine geringe Lagerhalfung und eine erhdhie Kooperation

mi‘ extemen Untemenme.n mit Ramnemm‘ragen W—f Nachieile gegeniber Systemen, die eine

der 17 Stehen Okologische und

okommrsche Geo‘anken eme( modemm Logfm emer Lemmmﬂamgkeﬂ bei Schadenslagen
im Weg?).

Personliche Daten des Interviewpartners:
(wenn keine Angabe gewlnscht, hier leer)

Titel: Prof-Dr.

Name: Henning Goersch

Funktion: Studiengangsleiter: Management
in der Gefahrenabwehr

Anmerkungen: FOM- Hochschule

Datum: 18.03.2025

Hinweis an den Interviewpartner:

Die Ergebnisse dieses Interviews werden im Rahmen der Erstellung einer Facharbeit
(Fachartikel), fir den Laufbahnwechsel in die Laufbahngruppe 2.2 (héherer fw- technischer
Dienst), verwendet. Die gemeinsamen Gesprachsinhaite dienen der Beantwortung des
zentralen  Erkenntnisinteresses dieses Artikels und werden  verantwortungsbewusst
ausgewertet. Die ausgefilliten Fragebdgen werden als Anhang im Rahmen der Ubemittiung der
Arbeit auch verdffentlicht. Sind Sie mit hiermit einverstanden?

Ja, ich bin einverstanden.

Nein, ich bin NICHT einverstanden. | _|

4. Wie bewerten Sie die Effizienz von Systemen mit exklusiver Lagerhaltung im Vergleich zu
einem hybriden Lagerhaltungsmodell?

Ausgangspunkdt ist flir mich immer die Effektivitat des Krisenmanagements. Daher ist die
eigene Vorhaltung zunachst mal besonders effektiv (Sicherer Zugnff zu Lagerware,
Ubersicht iber Bestand, Konzeptionelle Hoheit). Die Schnitistellen bei hybriden Modellen
fhren somit zwangslaufig zu einer hiheren Fehleranfalligheit und dadurch zu Problemen im
Krisenmanagement.

. Fragen 7u dkologischen und dkonomischen Aspekien

- Inwisfemn slehen Obelegungen des Uniwelbschulees’ der Univellver baglichikeil e

Meinung nach der Leistungsfahigkeit in der istik ?

Aus meiner Sicht stehen diese Retrachhingen hier nicht enfgegen  Fine Riickfallebens
muss jedoch immer grundst3ndig betrachtet werden. Hier muss dann ein
umweltverriaglicher Ansatz fiir die Avfrechierhathung der | ngistik im Schadensfall geopfert®
werden.

Loqgistikstrategle miteinander vereinbaren?

Diie Behorden kinnen durch die Betrachiung der aktuellen Entwicklungen und deren
Umsetzungen wa hrend vorbereitenden Prozessen siese Gesichtspunkte bereits heute
miteinander verbinden. Auferdem kann die Behdrde bspw. aktiv mach Partnemn suchen, die
Logistik unter Betrachiung der Gasichtspunkie {Skologisch/ Skonomisch) gewahrisistet,
Resilienz des Pariners vorausgesetzt.

3. Haben Sie Erfahrungen mit innovativen ( istik-) Ans3tzen oder Technologien, die aus
Ihrer Sicht sowoh| ckonomisch als auch 6k isch sinnvoll sind?

Dwirch Digitalisierung und den Einsatz won Kl lassen sich Ressourcen schonen. Der Trend
geht aus meiner Sicht jet=t gerade in Richiung einer Vaerbindung der Skologischen umd
dkonomischen Aspekie. Mit Drohmen und Robotik oder altemativen Antrieben kann ich sehr
feinglicderg Ressourcen abor auch etwa Emissionon schonen.

d. Fragen zur Zukunft der Logistik

. Wie bewerien Sie die zukinftige Entwicklung von Logistiksystemen im Hinblick auf

Schadenslagen?

Verschiedene Technologien werden zukinflig eine Rolle spielen. Wir als BOS kratzen” hier
noch an der Oberfiache. Ilch nehme war, dass die Leistungsfahigkeit durch hdhera
Dratenmengen — Automatisierung bspw. mit Drohnen (georeferenziert) einen wesentlichen
Beitrag zu Aufkldrung der Lage und somit zu einem Yorschiag der bendtigten Logistik am
Schadensort flihren wird.

a. Allgemeine Fragen zu Logistiksystemen

1. Welche Logistiksysterme und -prozesse halten Sie fir die effekiivsten in der heutigen Zeit?

Der Bercich Logistik ist ja sogar in unscrem Studicngang verireten, daher betrachten wir dics
aus der Notwendigkeit heraus gesondert. Aus unserer Sicht sind der Ressourcenverbrauch
und Lagerfahigkeit =in Beitrag zur Effizienz. Ein Kennzeichen der Krise oder auch der
Katastrophe ist immer ein Ressourcenmangel oder die Uberforderung eines Systems. Daher
ist die Frage, wie schnell machte ich wie viele Ressourcen aktivieren. Ein sehr
wirtschaftliches Logistiksystem bedient sich nicht vorhersehbarer Mengenbedarfe und ist
ineffirient

2. Wie beweilen Sie die Vor- und Ngchleile von Jusl-in-=Tirme (T im Vergleich cu Jusk-in-Case
WIC) in der Schadensbewaltigung?

Just-in-Time ist aus meiner Sicht weniger nah am Krisenmanagement und wirde bedeuten,
dass bspw. wie bei den Masken zu Corona- Zeiten, der Planer erst anfangt sich um das
Lagergut zu sorgen, wenn der Schaden bereits eingetreten ist. Ein Machieil ist also der
fehlende Bezug zu den nicht voraussehbaren (Lager-) Mengen. Es geht also immer darum
regelhafie Lagerbestande auf Grundlage einer Planung mit Puffem und
Sicherheitsbestanden zu arbeiten. Just- in- Case ware daher aufgrund der
Planungssicherheit eher fir den Schadensfall geeignet und hat somit den Vorteil, eines
gesigneten Mittelweges aus Winschamiichkent und Reakuienstanigkert im Schadenstall.

b. Fragen zu Lagerhaltung und Kooperation

1. Wie beeinflusst eine geringe Lagerhaltung die Reaktionsfahigkeit einer
Kreisverwaltungsbehirde im Schadensfall?

Eine geringe Lagerhaltung fuhrt mindestens zu Verzdgerungen bei der Versongung und
Arbeitsfahigkeit {Stab, Einsatzkrafte, Bevilkerung) und fihr irgendwann schiimmstenfalls
sogar zu einem vollstandigen Erliegen des Prozesses der Schadensbewdltigung.

2 Welche Rolle spielen aus Ihrer Sicht Rahmenliefervertrage mit extermen Untemehmen in der
istikstrateqgis einer unteran Katastrophenschutzhehirde! sines | andkraises?

Rahmenlieferverirage sind grundsatzlich ein Teil eines sinmvollen Krisen- und
Schadensmanagements. Gerade in nicht Krisen- Zeiten kann bspw. der Transport gut
ausgelagert werden. Man sollte immer beachten, wie krisenfest der Lieferant! Marimer
jeweils ist; wie resilient ist das Unternehmen etwa bei Eigenbetroffenheit und wie werden die
wersprochenen Leistungen durch den Untemehme moch aufrechierhalten? Gerade bei
Lagerbestinden misste sicherlich mit unangekiindigten Ubungen oder Uberprifungen wor
©Ort dic LeistungsfShigkeit des Partners rege lhaft geprift werden.

3. Konnten Sie Beispiele nennen. in denen die ZJusammenarbeit mit externen Partnem im

Schadensfall sowohl Vor- als auch Machieile mit sich bringt®

Wertragspartner sind als ein Bestandteil des Krisenmanagements zu verstehen. Dies bringt
z B. den Nachteil, dass nicht resiliente Vertragspariner ausfallen kinnen. Einer der Vorteile,
wenn exteme Partner leistungsfahig sind, kann das Outsourcing einzelner Prozesse sein.
“Worausgeseizi, dass diese gut funkfionieren kann so bepw. auch die lokale Wirtschaft
gestitzt werden und die Belastung der BehGrde gesenkt werdsn.

2. Welche Trends oder Veranderungen erwarten Sie in der Zusammenarbeit zwischen
offentlichen Verwaltungen und extemen Logistikdienstieistem?

Aus meiner Sicht wird Expertise aufterhalb der Behdrden heutzutage mehr von auen durch
die BehOrde angefragt. Ich sehe einen Trend hin zur Verstarkung durch externes Wissen,
aufgrund komplexerer Fragestellungen und Probleme (Polykrisen). Es solite weiterhin
versucht werden, als Behorde Fachleute mehr mit einzubeziehen. So auch etwa bei diesem
Beispiel der Logistik.

. Abschluss
1. Gibt es noch weitere Aspekie oder (berufliche) Erfahrungen, die Sie in Bezug auf die

Loqgistik einer Kreisverwaltungsbehdrde/ einer unteren Katastro schutzbehdrde und
deren Leistungsidhigkeit im Schadensfall erwahnen mochten?

Gerade der Stromausfall im Minsterland (2005) hat aus meiner Sicht gut funkfioniert. Hier
ist auch das THW gerade ein funktionierender Partner in der Logistik gewesan. Es ist jedoch
zu erwahnen, dass es sich um eine punktuelle Schadenslage und keine Flachenlage
gehandalt hat. Gerade bel einer grotfidchigen Lage wird die derzeitige Logistik aus meiner
Sicht schnell an die Grenzen des Machbaren geraten.

Ich bestatige hisrmit, dass die 0.a. Inhalte dem gemeinsamen Gesprach entsprechen, und
stimme einer Verdffentichung der Ergebnisse zu:
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Konsolidierte Umfragedaten (Darstellung der Zusammenfassung- Programmauszug vereinfacht)

) G ! K
Experte Mlgemeine Fragen - | Allgemeine Fragen-dIT | Lagerhaltungund Lagerhaltungund | Lagethalungund |  Lagethaltungund |Okolagische!Okanomise| OkologischelOkonamisc |OkalogischefCkanomisc | Zukunftder Logistk - | Zukunit der Logistk - | Ahschluss - eitere
Effektivste w0 Kaaperation - Kaaperation - Kooperation-  |Koaperation - Exklusive | he Aspekte - he Aspekte - | he Aspekte - Innovative | Zukinitige Entvicklung Trends in relevantz Erfahrungen
Logistiksysteme und - Ausvirkung geringer | Rahmenliefervartrige | Zusammenarbeit mit us. hybride Umveltvatriglichkeit Verainbarkeit | AnsitzalTachnologien Zusammenarbait

1 prozesse Lagerhaltung extermen Paitnern Lagerhaltun us. Leistungsfhigkeit | _kologischer und
Bohangguanfzng, T Lifeneredgeung Bbhingiguan Urweharfordenrgen — Ebindungin Erfolgeiche Madeleberuhen
Prozessemizsen gl JC: werigerKasten, Rann zu Veretigerungen oder Sinrwal beibestinmizn Witschallickkeitund  misseneingenlancwenden;  Ausschuebiungenund Neve Sickerheislage ~ Winschahlchkeh gewinnan aufBalance
standonspeziischangepasat aberFisko beiDiensteitern; Ausfillen fobvers GiterizB Kiahstole,  Vonel Entlsting Machiel Handungafihighet keine  beine zuigende Flanungen; Beispiele. ~ Keine prakischen efordent Underken; Bedeuhung Etemeds  GeldMachbakei: bene

{8 athizs Kalhéner il Empletng eimelige  Lageabhing Hygineattvel Busfalrizka Mustrlisung Besinnchiqung racthalige Bawseize  Efabnungengerannt PotenzialfirKlundRobotk  Wetkzeuge UriversaFarmel
Euklusive Lagerhahurgmit  Minimienung von kastenund - Nich: dreltbeantyoner, aber
eigenierLogistk - schnelser, Aufvanddurch Kembingtion, Betarung auf Verighakei
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B. Eidesstattliche Eigenstandigkeitserklarung

Institut der Feuerwehr

Nordrhein-Westfalen g ’%

Ausbildung fur das zweite Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 des feuerwehrtech-
nischen Dienstes

Eidesstattliche Eigenstandigkeitserklarung
Datum: 14.06.2025
Name: Hahn, Fabian

Thema der Facharbeit:

Bewertung von Logistiksystemen und -prozessen in
Bezug auf ihre Leistungsfahigkeit bei Katastrophen

Hiermit erklare ich, dass ich die vorliegende Facharbeit selbstandig an-
gefertigt habe. Es wurden nur die in der Arbeit explizit benannten Quel-
len und Hilfsmittel benutzt. Wértlich oder sinngemall Ubernommenes
Gedankengut habe ich als solches kenntlich gemacht. Diese Arbeit hat in

gleicher oder ahnlicher Form ganz oder teilweise noch keiner Prufungs-
behorde vorgelegen.

Essen, 14.06.2025

Ort, Datum
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