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1 Einleitung

Das Fuhren als Zugfuhrer ist deutlich von dem als Gruppenfiihrer zu unter-
scheiden. Er darf sich nicht in einer technischen Umsetzung verlieren, son-
dern muss immer den Gesamteinsatz im Auge haben. Dazu ist es noétig eine
gewisse Distanz zu bewahren, um den Uberblick tiber alle wichtigen Faktoren
zu behalten.

Grundlage fir die Fihrung innerhalb der Feuerwehr ist dabei die Feuerwehr-
Dienstvorschrift 100 (FwDV 100) ,Fuhrung und Leitung im Einsatz — Fuh-
rungssystem®. Diese Grundlage muss dem Einsatzleiter bekannt sein.

1.1 Begriffe

Die Basis der Fuhrungsarbeit und des Verstandnisses der Strukturen an der
Einsatzstelle bilden die Begriffe Fihrung und Leitung.

Da der Zugfuhrer in den meisten Fallen auch der Einsatzleiter ist, obliegt ihm
neben der Mdglichkeit der Einflussnahme auf die Einsatzkrafte dadurch auch
die Gesamtverantwortung.
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2 Fldhrungssystem

Zur Erfillung von Fuhrungsaufgaben ist die Anwendung eines Fuhrungssys- Flhrungssystem
tems notwendig.

FOHRUNGSSYSTEM
¥ A A
Fiihrungsorganisation Fiihrungsvorgang Fiihrungsmittel
{ Aufbau ) ( Ablauf ) ( Ausstattung )

X

Erfiillung aller
Flihrungsaufgaben

Abbildung 1: Fuhrungssystem nach FwDV 100

2.1 Fldhrungsorganisation

2.1.1 Fihrungsebenen F_Uhrungsorganisa—
tion

Durch die gebildete Unterstellung zur Erledigung der Auftrage seiner Einheiten  Fyhrungsebenen
legt der Einsatzleiter die jeweiligen Fihrungsebenen fest. Im Zugeinsatz wer-

den diese Auftrage in der Regel raumlich abgegrenzt. (HLF1: Brandbekamp-

fung 1. OG, LF 20 KatS: Wasserversorgung mit Ubergabe an HLF 1, DL Men-

schenrettung 2. OG auf der Riickseite)

2.1.2 FiUhrungsstufen

Fuhrungsstufen werden hauptsachlich durch die Anzahl der eingesetzten Kraf-  pyhrungsstufe B
te bestimmt. Im Zugeinsatz (Fihrungsstufe B) ist hier eine Flihrungsunterstit-
zung durch einen Fihrungstrupp (Zugtrupp) vorgesehen.

2.2 Fuhrungsvorgang

Das Grundprinzip des FuUhrungsvorganges bleibt natdrlich auch auf FUhrungsvorgang
Zugfuhrerebene bestehen. Dennoch ergeben sich im Vergleich zum Gruppen-
fuhrer einige Anderungen und erweiterte Moglichkeiten.
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2.2.1 Lagefeststellung - Erkundung und Kontrolle

Die Erkundung ist die erste Phase des Fuhrungsvorganges. In der Erkundung
werden wichtige Informationen sowohl zur allgemeinen Lage (Ort, Zeit, Wet-
ter) als auch zum Schadenereignis sowie zu den eigenen Mitteln zur Scha-
denabwehr gesammelt.

Allgemeine Lage

Die Merkmale von Ort, Zeit und Wetter werden als allgemeine Lage bezeich-
net. Bei einer Alarmierung ist dem Zugfiihrer somit schon ein Teil von eventu-
ell beeinflussenden Faktoren bekannt: Bei einer gewissen Ortskenntnis ist
durch die Alarmadresse auf der Depesche schon eine gedankliche Vorberei-
tung auf den Einsatz mdglich. (Wohngebiet mit alten oder neuen Hausern?,
Industrie?, Autobahn?, LandstralRe?, etc...) Die Zeit der Alarmierung kann in
Verbindung mit dem Ort Vermutungen Uber die Anwesenheit von Personen
zulassen (Wohngebiet, Industrie, Schulen, etc...). Das Wetter spielt eine Rolle
bei der Planung des Warmeerhalts von Patienten, kann aber auch zur Gefahr
fur die Einsatzkrafte werden (Glatteis, Drehleitereinsatz bei Gewitter?).

Gefahrenabwehr bzw. eigene Lage

Der Zugfuhrer muss genau erfassen, wer mit ihm zur Einsatzstelle alarmiert
ist. Bei einer Freiwilligen Feuerwehr ist dies bei jedem Einsatz neu zu erfas-
sen und zu beachten. Es ist elementar wichtig zu wissen, welche Fahrzeuge
in welcher Starke ausriicken. Mit dieser Information kann der Zugfuhrer den
Ablauf der Erkundung planen oder wenn nétig direkt nachalarmieren.

Schadenereignis bzw. Gefahrenlage

Aufgrund der vorhandenen Informationen muss der Zugfiihrer bereits wahrend
der Anfahrt den Einsatz planen und vorausdenken, z.B. ob eine Drehleiter bei
einem alarmierten Wohnungsbrand in einer Sackgasse als erstes in die Stra-
Re einfahrt oder ob ein LF KatS bei alarmiertem Scheunenbrand direkt zu ei-
ner Wasserentnahmestelle fahrt.

Um die Einsatzstelle zu erkunden, stehen dem Zugfuhrer seine Fahrzeugfuh-
rer als Unterstitzung zur Verfigung. Die Zuweisung der Erkundungsauftrage
an die Einheitsfiihrer muss geplant sein. Hier miissen Wahrscheinlichkeiten
und Folgen der Auftrage bertcksichtigt werden. Es sind zum Beispiel folgende
Punkte zu beachten:

- Wird wahrscheinlich der Angriff durch den Treppenraum stattfinden ist
es gut, wenn der spater verantwortliche Gruppenfihrer (zum Beispiel
Gruppenfuhrer HLF) den Eingangsbereich und den Treppenraum er-
kundet hat.
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- Ist eine Rulckseite eines Mehrfamilienhauses zu erkunden, kann der
Erkunder auf eine zu betreuende Person treffen und dort gebunden
sein.

- Bei einem Verkehrsunfall ist es gut, wenn der Einheitsfihrer, der einen
PKW erkundet hat, auch dort wahrscheinlich die technische Rettung
Ubernehmen wird.

- Oftist es gut als Zugfiihrer eine Personenbefragung selbst durchzufiuh-
ren, allerdings darf sich der Zugfuhrer nicht langfristig mit einer Be-
treuungsaufgabe binden.

- Bei schneller Gewissheit Uber den spater zu wahlenden Angriffsweg ist
wahrend der laufenden Erkundung ein Einsatz mit Bereitstellung einzu-
leiten.

Beim Zugfuhrer laufen die Informationen zusammen, so dass er entscheidet
wann die Erkundung ausreichend ist und Mafinahmen einzuleiten sind. Dabei
befindet er sich in dem Spannungsfeld einerseits ein mdglichst umfassendes
Lagebild zu erhalten und andererseits unter einer zeitlichen Dringlichkeit han-
deln zu missen. Auch mit Erkundungsdefiziten muss er umgehen kdnnen.

2.2.2 Einsatzplanung - Beurteilung und Entschluss

Sobald ausreichend Erkundungsergebnisse gesammelt wurden, konnen der Ejnsatzplanung
weitere Einsatzablauf und der Einsatz der Krafte geplant werden. Diese, nach

der Erkundung folgende Planungsphase, wird dabei in folgende Punkte unter-

teilt:

e Beurteilung
o Entschluss

2.2.3 Beurteilung

Im Rahmen der Beurteilung erfolgt die Abwagung, wie die Gefahrenabwehr Beyrteilung
mit den zur Verfligung stehenden Einsatzkraften und —mitteln unter den

Einflissen der Lage mit dem gréf3tmdglichen Erfolg durchgefiihrt werden

kann.

Dazu fihrt sich der Einsatzleiter vor Augen

- welche Gefahren vorhanden sind,

- in welcher Reihenfolge er diese Gefahren abarbeiten muss,
- welche Mdglichkeiten er dazu hat und

- wie er seine Einsatzkréfte dabei ausreichend schiitzen kann.

Dabei ist zu beachten, dass eine Gefahr, die die hdchste Prioritat hat, sehr oft,
aber nicht zwangslaufig, an erster Stelle bekdmpft wird. Prioritat 1.
Schwerverletzte Person auf der Autobahn Reihenfolge: Zuerst Absichern der
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Einsatzstelle. Es werden in der Regel mehrere Gefahren zeitgleich bekampft.
Dennoch ist es erforderlich eine Reihenfolge festzulegen, damit die
unwichtigen Gefahren Ubrig bleiben und nicht die wichtigen.

Neu in der Einsatzplanung als Zugfuhrer ist es, die Leistungsfahigkeit
taktischer Einheiten zu kennen und mit diesen Einheiten und nicht mehr
Truppweise zu planen. (z.B. fur eine Brandbekampfung brauche ich
mindestens eine Staffel...) Wie die genaue technische Umsetzung erfolgt
plant dann der Einheitsfuhrer (z.B. zuerst Wasserversorgung durch den
Wassertrupp, dann wird dieser Sicherheitstrupp).

In der Planung des Zugfuhrers missen die Fihrungsgrundsétze berticksichtigt
werden. Aufgaben, Mittel und Befugnisse muissen aufeinander abgestimmt
werden. Das bedeutet, dass jeder Einheitsfihrer seinen Handlungsspielraum
kennen muss und die nétigen Ressourcen fur seine Aufgabe zur Verfliigung
bekommen muss. AulRerdem muss er wissen, ob ihm weitere Kréafte unterstellt
sind oder ob er mit anderen Kraften zusammenarbeitet, die Ihm formal nicht
unterstellt sind (z.B. Notarzt). Eine klare Abgrenzung des Aufgabenbereichs
zu anderen Aufgaben ist zwingend erforderlich um Missverstandnissen
vorzubeugen und zu verhindern, dass Aufgaben doppelt erledigt werden.
Dieses ist in der Planung des Zugfuhrers zu berlcksichtigen. Auch wenn
dieser den unterstellten Einheitsfiihrern viele Freiraume in der Umsetzung gibt
(kooperativer Fuhrungsstil) bleibt die Gesamtverantwortung und damit
beispielsweise auch die Fursorgepflicht fir die eingesetzten Krafte beim
Einsatzleiter.

2.2.3.1Einsatzwert — Ein Zusammenwirken aus Personal, Technik und
Taktik

Ein Teil der Beurteilung ist es, das Zusammenwirken aus Personal, Technik
und Taktik zu planen. Hier kommt der Begriff ,Einsatzwert” ins Spiel.

Die Begriffe ,taktischer Einsatzwert® und ,technischer Einsatzwert® wurden in
der Vergangenheit haufig sehr missverstandlich benutzt und haben deswegen
auch bisher noch nicht in einer einheitlichen und allgemein anerkannten
Definition gemindet. Auch wird der Aspekt des ,personellen Einsatzwertes*
durch sie nicht ausreichend berilicksichtigt. Wir streben daher an, die beiden
bisherigen Begriffe ,taktischer und technischer Einsatzwert® nicht weiter zu
verwenden, sondern nur noch den fur alle drei Aspekte treffenderen Begriff
.Einsatzwert” im Allgemeinen.

Auch das Lexikon der Feuerwehr (3. Auflage 2005, S. 114) von Prendke
erlautert analog dazu den Begriff ,Einsatzwert” wie folgt: Er ,gibt qualitativ an,
wie gut eine taktische Einheit fur die Durchflihrung einer Einsatzaufgabe
geeignet ist. Der Einsatzwert ergibt sich als Vergleich der durch die
Mannschaft und das Gerat gegebenen Einsatzmaoglichkeiten mit den sich aus
dem Schadenereignis ergebenden Einsatznotwendigkeiten; ...“
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Fur einen Einheitsfihrer, unabhangig welche Einheit er fihrt, ist es wichtig,
allgemein den Einsatzwert der ihm unterstellten Einheit zu kennen.

Eine taktische Einheit setzt sich zusammen aus der Mannschaft (Personal)
und den zugehorigen Einsatzmitteln (Fahrzeuge und Geréte).

Der Einsatzwert einer taktischen Einheit (z.B. Léschzug) setzt sich zusammen
aus folgenden drei Faktoren:

- dem Personal, also der Mannschaft

- der Technik, also den Einsatzmitteln (Fahrzeuge und Geréte)

- sowie aus der angewandten Taktik -also Unterstellungsverhéltnissen,
Aufgabenzuweisungen und Abschnittsbildung

Der Einsatzwert einer taktischen Einheit wird durch eine Kombination vieler
Faktoren bestimmt und beeinflusst: Hierzu zé&hlen beispielhaft die
Mannschaftsstarke, der  Ausbildungsstand der Mannschatft, die
Atemschutztauglichkeit, die Beladung der Fahrzeuge, der aktuelle
Gesundheitszustand, u.v.a.m.

Der Einsatzwert von taktischen Einheiten lasst sich durch folgende
beispielhafte Frage gut erklaren:

.Kann ich mit den Mitteln meines Léschzuges die Person im silbernen PKW im
Rahmen einer Sofortrettung innerhalb von 10 Minuten aus dem PKW befreien
ohne sie dabei weiter zu verletzten und sie anschlieRend noch erstversorgen
bis der Rettungsdienst eintrifft, wahrend ich parallel dazu noch den
Brandschutz und die Verkehrsabsicherung sicherstelle?*

Wichtig ist dabei nicht die bisher viel zu oft angewandte weitere
Unterscheidung, welche Uberlegung dazu nun dem taktischen Einsatzwert
oder dem technischen Einsatzwert zuzuordnen ist — Wichtig ist einfach nur die
Frage, ob die Kombination aus den personellen Faktoren, den Einsatzmitteln
und der Taktik dazu in der Lage ist, den gestellten Einsatzauftrag zu erftllen.

Fur den Zugfihrer ist es wichtig, den Einsatzwert seines Zuges zu kennen.
Dazu gehdren unter anderem die Fahrzeuge und deren Zusammensetzung
innerhalb des Zuges. Als Beispiel seien hier das HLF 20 und das LF 20
genannt, sowie erganzend der Ristwagen und die Drehleiter:

Die Beladung von HLF 20 und LF 20 sind fir die Einsatzart ,Brandeinsatz*
nach der neuen Norm fast identisch, allerdings hat das LF 20 fast keine
Beladung zur Technischen Hilfeleistung an Bord. Das HLF 20 hingegen hat
ein genormtes ,Hilfeleistungsmodul" mit Schere, Spreizer, Rettungszylinder,
etc.

Somit hat ein HLF 20 fur die technische Hilfeleistung bei gleicher Besatzung
einen hoheren Einsatzwert als ein LF 20, denn es ist flr technische
Hilfeleistung umfassend ausgerustet.
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Ein HLF 20 hat aber flir die Brandbekdmpfung bei gleicher Besatzung den
gleichen Einsatzwert wie ein LF 20, aufgrund der gleichen Beladung fur
Brandeinséatze.

Zu einem Verkehrsunfall mit eingeklemmter Person als Beispiel kann man
verschiedene Fahrzeuge in verschiedenen Kombinationen alarmieren und
einsetzen:

Zur Erfullung ALLER Aufgaben bei einem VU hat die taktische Einheit ,HLF
20“ (Fahrzeug HLF 20 inklusive der Staffel als Mannschaft) den hdochsten
Einsatzwert: Das HLF 20 hat sowohl ein Hilfeleistungsmodul, als auch
Verkehrsabsicherungsmaterial, sowie auch Beladung flr Brandeinsatze an
Bord und oftmals auch minimales medizinisches Equipment. Es ist somit von
den vier genannten Fahrzeugen (HLF, LF, RW, DL) zunéchst das am besten
geeignete fur diesen Einsatz ,Verkehrsunfall“. Falls die Fahrzeuge nur einzeln
ausricken konnten (z.B. bei einer FF in den ersten Minuten nach Alarm), wére
das HLF 20 somit zunéchst das Fahrzeug der ersten Wahl, weil es fir den
gesamten Einsatz und die Summe aller dort wartenden Aufgaben den
hochsten Einsatzwert hat.

Der RW hat nur wenige Loschgeréate an Bord und weniger Besatzung. Das LF
20 hat kein Hilfeleistungsmodul in der Beladung. Beide haben EINZELN somit
fur den GESAMTEN Einsatz mit ALLEN Aufgaben (Technische Rettung des
Fahrers, Verkehrsabsicherung, Brandschutz, Medizinische Erstversorgung,...)
einen geringeren Einsatzwert als das HLF 20. Beide sind somit als
erstausrickendes Fahrzeug bzw. als Basis-Fahrzeug fur diesen
Hilfeleistungseinsatz ungeeignet.

Wenn man aber den RW dem LF 20 unterstellt und beide eine selbststandige
Einheit bilden, so wird diese Einheit einen hoheren Einsatzwert haben als das
HLF 20: Diese neu gebildete Einheit hat eine umfangreichere Beladung flr
TH-Einsétze, sowie insgesamt auch mehr Personal als ein HLF 20 mit
Staffelbesatzung. Der Einsatzwert einer taktischen Einheit ,LF 20 + RW* ist
also fiir den Einsatz ,Verkehrsunfall“ hoher als der Einsatzwert eines HLF 20.

Analog hierzu kann bei einem Brandeinsatz die DL einem LF 20 unterstellt
werden und auch hier hat diese neu gebildete taktische Einheit dann einen
hoheren Einsatzwert als ein einzelnes Fahrzeug. Auch bei einem VU kann die
Unterstellung einer DL den Einsatzwert einer taktischen Einheit erhéhen,
wenn es z.B. darum geht, einen PKW mittels DL anzuheben.

An der Einsatzstelle kann und muss daher der Zugfuhrer die unterschiedlichen
Einsatzwerte der einzelnen taktischen Einheiten verwenden, um durch
geschickte Unterstellungsverhéltnisse oder Aufgabenverteilungen das
bestmdogliche Ergebnis zu erzielen - also dass die richtigen Kréafte mit den
richtigen Mitteln zur richtigen Zeit am richtigen Ort eingesetzt werden und
somit in jedem Einsatzabschnitt den dort wartenden Auftragen ein passender
Einsatzwert gegenuber gestellt werden kann.
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2.2.4 Entschluss

Der Entschluss ist die letztendliche Entscheidung Uber die Umsetzung bei
mehreren Handlungsoptionen. Neben den EinsatzmafRnahmen missen im
Entschluss auch organisatorische Aufgaben bedacht werden. Hier wird der
Befehl gedanklich vorbereitet indem sich der Einsatzleiter nochmal tber das
Ziel der MalBnahme, den Einsatzschwerpunkt, die Einteilung der Krafte und
raumliche und zeitliche Bewegungsablaufe bewusst wird.

2.2.5 Befehlsgebung

Der Befehl offenbart den Einsatzkraften die Absicht des Einsatzleiters. Dieser
gibt den Befehl entweder als Gesamtbefehl, indem er alle Einheitsfuhrer zu-
sammenruft oder als Einzelbefehl, wenn eine zeitliche Dringlichkeit vorliegt
und die Einheitsfuhrer nacheinander und voneinander unabh&ngig Befehle
erhalten. Bei der Erteilung von Einzelbefehlen ist es zwingend erforderlich die
anderen Einheitsfihrer zeitnah Uber die erteilten Befehle zu informieren, damit
das Vorgehen im Gesamteinsatz verstandlich bleibt.

Der Befehl startet mit einer Lageeinweisung, welche die nétigen Informationen
zur Umsetzung des Befehls enthalten muss. Es empfiehlt sich nach der Lage-
einweisung in einer kurzen Absichtserklarung den erdachten Plan zu verdeut-
lichen. (Meine Absicht ist es den Treppenraum zu kontrollieren und die Brand-
bekdmpfung im 1. OG einzuleiten). Dieses dient dazu, dass das Verstandnis
fur den erhaltenen Auftrag und die Einordnung in den Gesamtkontext flir die
Befehlsempfanger besser moglich sind. Im Anschluss an die Absichtserkla-
rung werden Unterstellungen und konkrete Aufgaben der Einheitsfihrer offen-
bart. Je nach Lage wird dem Einheitsfiihrer ein gewisser Spielraum gelassen
(Auftragstaktik) oder sehr konkret vorgeschrieben wie zu verfahren ist (Be-
fehlstaktik). Als Zugfuhrer ist die Auftragstaktik zu bevorzugen. Oberstes Ziel
bleibt jedoch die Verstandlichkeit, so dass ein Befehl auch adressatengerecht
gegeben werden muss. Im Zweifelsfall muss sich der Einsatzleiter bei nicht
korrekt erfolgter Umsetzung seines Befehls klarmachen, dass er es nicht ge-
schafft hat seinen Einheitsfihrern seinen Plan verstéandlich zu vermitteln.

2.2.6 Erneute Lagefeststellung — Kontrolle

Die eingeleiteten MaRnahmen werden vom Einsatzleiter Giberwacht mit dem
Ziel sein Lagebild aktuell zu halten. Da eine Einsatzlage immer dynamisch
verlauft, muss der Einsatzleiter stdndig auf neue Einfliisse reagieren.
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2.3 Fuhrungsmittel

Fuhrungsmittel sind eine Unterstitzung fur den Einsatzleiter. Sie missen al-
lerdings auch bewusst eingesetzt werden. So ist beispielsweise eine Funk-
kommunikation frihzeitig fir die gesamte Einsatzstelle zu planen und festzu-
legen. Es muss gewabhrleistet sein, dass jeder seine Ansprechpartner errei-
chen kann, trotzdem darf es nicht zu einer Uberlastung in einer Funkgruppe
kommen. Je grof3er und unubersichtlicher eine Lage wird, desto wichtiger ist
ein sauberes Aufarbeiten der gesammelten Ergebnisse in einer Lagedarstel-
lung. Eine gut gefiihrte Lagedarstellung, beispielsweise auf einer taktischen
Arbeitstafel, verdeutlicht allen Fihrungskraften bei einer Lagebesprechung die
Einsatzlage.

2.3.1 Taktische Zeichen

Zur schnellen und vereinfachten Lagedarstellung haben sich taktische Zei-
chen bewahrt. Selbst komplexe Lagen kénnen durch das Verwenden dieser
festgelegten Symbole beim Betrachten der Lagedarstellung schnell erfasst
und verstanden werden. Durch festgelegte Bedeutungen ist zum Beispiel zu
erkennen, ob Einheiten eingetroffen sind oder sich noch auf der Anfahrt befin-
den (schrag gestellte Zeichen). Deshalb ist nicht nur die Kenntnis der takti-
schen Zeichen, sondern auch die Arbeitsweise Voraussetzung fur eine rei-
bungslose Verwendung im Einsatz.

3 Zusammenfassung

Der Zugfihrer hat im Einsatz zwei grof3e Aufgaben. Zunachst muss er tak-
tisch richtige Entscheidungen treffen. Dann muss er es schaffen unterstellte
Einheitsfuhrer durch eindeutige Kommunikation anzuweisen den gefassten
Entschluss umzusetzen. Neben einem umfangreichen Fachwissen hilft der
Fuhrungsvorgang bei der Entscheidungsfindung. Fuhrungsmittel kdnnen bei
der Kommunikation helfen. Jedoch ist eine klare, adressatengerechte Formu-
lierung ausschlaggebend fiir den Einsatzerfolg.
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