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1 Struktur und Leitung einer stabsmafig geflihrten Einsatz-
leitung

1.1 Gliederung und Umfang eines Stabs

Bei einer GroRReinsatzlage bzw. Katastrophe ist davon auszugehen, dass eine
Fuhrung nach Fuhrungsstufe D erforderlich ist, so dass in der Regel ein Fih-
rungsstab nach Abschnitt 3.2.2.2 (Gliederung und Umfang der Einsatzleitung)
der FwDV 100 zu bilden ist. In der Fuhrungsstufe D soll dann gefiihrt werden,
wenn mehrere Verbande an einer Einsatzstelle oder an mehreren Einsatzstel-
len im Einsatzgebiet téatig sind.

In NRW wird bei GrofReinsatzlagen und Katastrophen parallel zur operativ-
taktischen Einsatzleitung ein Krisenstab als administrativ-organisatorische
Komponente der Gefahrenabwehr gebildet. Einsatzleitung und Krisenstab
unterstehen dem politisch Gesamtverantwortlichen; dies ist nach NRW-Lan-
desrecht der Landrat bzw. die Landratin bei Kreisen oder der Oberblrgermeis-
ter bzw. die Oberbirgermeisterin bei kreisfreien Stadten, siehe Abbildung 1.

politische Gesamtverantwortung
Landratin /-rat oder Oberblrgermeister*in

|
! |

administrativ-organisatorisch operativ-taktisch
Krisenstab Einsatzleitung

Abbildung 1: Fuhrungsorganisation bei Gro3einsatzlagen und Katastrophen

Dem Krisenstab obliegen alle MalRnahmen, die von einer Verwaltung aufgrund
rechtlicher Vorgaben, finanzieller Zustandigkeiten oder politischer Verantwor-
tung zu treffen sind. Beispiele sind: Grundsatzliche Entscheidungen uber die
Evakuierung von Wohngebieten, MaRnahmen zur Gesundheitsvorsorge, In-
formation der Bevolkerung, Eigentumssicherung.

Eine schematische Darstellung der Zusammensetzung der operativ-taktischen
Einsatzleitung ist in Abbildung 2 wiedergegeben.
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Leiterin/Leiter
S 1 S2 s3 s4 s5 | s6
Personal/ Lage Einsatz Versor- Presse Informa-
Innerer gung |i und ::tions-und :
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i wesen
Fachberaterin/Fachberater und Verbindungspersonen

Abbildung 2: Struktur eines Stabes nach FwDV 100

Die Sachgebiete 5 und 6 werden nur optional gebildet, falls ein Bedarf gese-
hen wird und personelle Ressourcen daflir zur Verfiigung stehen. Ansonsten
werden die Aufgaben des Sachgebietes 5 vom Sachgebiet 2 und die des
Sachgebietes 6 vom Sachgebiet 3 wahrgenommen.

1.2 Einsatzleiter

Der Einsatzleiter tragt die Gesamtverantwortung fur die Einsatzdurchfiihrung
im operativ-taktischen Bereich. Dazu koordiniert er die gesamte operative Ein-
satzdurchfihrung und ggf. die Zusammenarbeit mit dem Krisenstab und ande-
ren externen Stellen. Sofern kein Krisenstab einberufen ist und damit die Ver-
antwortung fur die einsatzbezogene Pressearbeit bei der Einsatzleitung liegt,
koordiniert er auch diese. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben obliegt ihm die
Befehlsgewalt Uber alle unterstellten Einsatzkrafte der nichtpolizeilichen Ge-
fahrenabwehr in seinem Zustandigkeitsbereich.

1.3 Leiter des Stabes

Diese Funktion wird zwar in der FwDV 100 aufgefiihrt, jedoch werden keinerlei
Aufgaben dafir benannt. In der Praxis hat es sich bewéhrt, dass der Leiter
des Stabes die gesamte Stabsarbeit, insbesondere das Zusammenwirken der
Sachgebiete, koordiniert und dem Einsatzleiter dazu berichtet. Um diese Auf-
gaben wahrnehmen zu kénnen, sollte er gegentiber allen Mitgliedern des Sta-
bes weisungsbefugt sein; insbesondere sollte er lber die Berechtigung verfu-
gen, den einzelnen Bereichen des Stabes Personal zuzuweisen. Zudem ist er
der Abwesenheitsvertreter des Einsatzleiters. Im Hinblick auf das Einsatzende
erscheint es zweckmaRig, dass der Leiter des Stabes die Ruckkehr zur Re-
geleinsatzorganisation und die systematische Einsatznachbereitung koordi-
niert.
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2 Aufgaben der Sachgebiete

Die vollstéandige Aufzahlung der Aufgaben der Sachgebiete ist ist der Anlage 2
der FwDV 100 zu entnehmen. Die in der Praxis wichtigsten Aufgabenfelder
sind nachfolgend aufgelistet.

2.1 Aufgaben des Sachgebiets 1 ,Personal und Innerer Dienst*

Hier sind vordringlich folgende Aufgaben wahrzunehmen:

e Alarmieren von Einsatzkréaften
e Heranziehen von Hilfskraften
e Alarmieren und anfordern von Amtern, Behérden, Organisationen
¢ Anfordern von fach-, orts- und betriebskundigen Personen, z. B. Fach-
berater
e Bereitstellen von Reserven
¢ Einrichten von Lotsenstellen und Bereitstellungsraumen
e Flhren von Kréaftelibersichten
e Fihren des inneren Stabsdienstes, hierbei vor allem:
o Festlegen und sicherstellen des Geschaftsablaufs anhand der
Stabsdienstordnung
o Einrichten und sichern der Filhrungsrdume
o Bereitstellen der Ausstattung.

2.2 Aufgaben des Sachgebiets 2 ,Lage*“

Hier sind vordringlich folgende Aufgaben wahrzunehmen:

e Beschaffen, auswerten und bewerten lagerelevanter Informationen

e FUhren der Lagekarte (inkl. Einsatzibersichten), siehe 4

e Vorbereiten von Lagebesprechungen und Lagemeldungen

¢ Melden an vorgesetzte Stellen

e Unterrichten nachgeordneter Stellen, z. B. Einsatzabschnitte, und ggf.
anderer Stellen

e Unterrichten der Bevolkerung (sofern nicht in der Verantwortung des
Krisenstabs)

e Flhren des Einsatztagebuches

e Sammeln, registrieren und sicherstellen aller Informationstrager

e Erstellen des Abschlussberichts.

Das Einsatztagebuch (ETB) ist der urkundlich chronologische Nachweis aller
einsatzbezogenen Entscheidungsprozesse, Anordnungen, Informationen und
MalRnahmen wahrend eines Einsatzes. Es soll eine Auswertung des Ablaufs
zur Erstellung von Berichten und ggf. eine gerichtsfeste Dokumentation fur
eventuelle Ermittlungs- oder Strafverfahren ermdglichen. Inhaltlich soll es
wichtige Vorkommnisse, Besprechungsergebnisse und Entscheidungen doku-
mentieren, die aus der Nachweisung nicht ersichtlich sind. Zudem dokumen-
tiert es in chronologischer Reihenfolge die Ergebnisse aller Lagebeurtei-
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lungen. Anderungen im ETB dirfen nur mit einer entsprechenden Doku-
mentation vorgenommen werden. Bei Personalwechsel oder bei Aufldsung
des Stabes ist das ETB vom Tagebuchfihrer und vom Einsatzleiter mit Datum
und Uhrzeit zu unterschreiben. Danach durfen keine Anderungen mehr
vorgenommen werden. Abbildung 3 zeigt bespielhaft mdgliche Eintragungen
in das ETB.

Einsatztagebuch — Kapitel |, Blatt 2 -

EinsatzNr.: 57 ] Einsatz: Grofilwamd/c?wmbetrfebi Datum/ Uhrzeit: 110902jan2019
Ifd. Nr.. | Datum/ Uhrzeit: | Inhalte: Darstellung der Ereignisse, Beurteilungen, Entschlisse, MaBnahmen Anlage:
1 110906jan2019 1. Lagebesprechung, Tinsatzleitungwird ibernonunen
OBR Enunerlingwivd Einsatzleiter.
2 110911 Gl"LWi/&CZ’lMtgéOLL mit 2 LZ, 3 RTW und einenmv NEF
sichergestellt werden; S 3 legt Einheitenfest.
3 110914 Es wivd einv newer EA III zun Léschwasserversorgung
eingerichtet; Loschpugfidwer MUS 25 wirds
Ensatzabschnittsleiter.

Abbildung 3: Beispiele fiir Eintragungen ins Einsatztagebuch

2.3 Aufgaben des Sachgebiets 3 , Einsatz*

Hier sind vordringlich folgende Aufgaben wahrzunehmen:

¢ Durchflihrung der Lagebesprechungen
e Beurteilen der Lage
o Fassen des Entschlusses Uber die Einsatzdurchfiihrung, zum Beispiel
festlegen von Einsatzschwerpunkten, bestimmen erforderlicher Ein-
satzkrafte, Einsatzmittel und Reserven,
e Ordnen des Schadengebietes, zum Beispiel
o Festlegen der Fihrungsorganisation
o Festlegen der Befehisstelle
o Festlegen von Bereitstellungsraumen
o Einrichten von anderen Orten, z. B. Patientenablagen
¢ Anordnung von AbsperrmalRnahmen
e Festlegung von An- und Abmarschwegen
e Erteilen der Befehle
e Beaufsichtigen und kontrollieren der Einsatzdurchfiihrung
e Veranlassen von Sofortmalinahmen zum Schutz der Bevolkerung.
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2.4 Aufgaben des Sachgebiets 4 ,,Versorgung“

Hier sind vordringlich folgende Aufgaben wahrzunehmen:

e Bereitstellen und zufihren der Verpflegung

e Festlegen der Versorgungsorganisation

e Bereitstellen von Unterklnften fur Einsatzkrafte

¢ Bereitstellen von Rettungsmitteln zum Eigenschutz der Einsatzkréfte

e Anfordern weiterer Einsatzmittel

e Heranziehen von Hilfsmitteln, zum Beispiel Baustoffe, Abstlitzmaterial,
Lastkraftwagen, Tankkraftwagen, Raum- und Hebegerate

e Bereitstellen von Verbrauchsgutern und Einsatzmitteln, zum Beispiel
Wasserversorgung, Loschmittel, Atemschutzgerate, Kraftstoffe

e Sicherstellen der Materialerhaltung fur das Gerat.

In Abbildung 4 ist eine mdégliche Versorgungsorganisation grafisch darstellt.
Darin gibt es einen vom Logistikfuhrer mit einer Flhrungsstaffel gefuihrten Lo-
gistikstitzpunkt, vom dem das Versorgungsmaterial zu zwei Verpflegungsstel-
len (getrennt fur die Einsatzabschnitte | und Il), einer Stelle flr Materialerhal-
tung und einer Stelle fur Kraftstoffversorgung (an einer 6ffentlichen Tankstelle)
transportiert wird. Diese Versorgungsstellen werden jeweils von Logistiktrupps
bzw. von einer Einsatzeinheit der Hilfsorganisation betrieben. Es ist jeweils
festzulegen, ob das Versorgungsmaterial von der Versorgungsstelle den Ein-
heiten zugefiihrt wird oder ob diese es an der Versorgungsstelle abholen
mussen.

‘! l ®e
oqg-V | Zufiihrung >
Q EAI :
Transpo

EAI Abh0|ung

»SPRIT GmbH«

Abbildung 4: Beispiel einer Versorgungsorganisation

EOEE

2.5 Aufgaben des Sachgebiets 5 ,,Presse- und Medienarbeit“

Die Aufgaben in diesem Sachgebiet sollten in der Regel von dafiir besonders
gualifizierten und ausgebildeten Kraften wahrgenommen werden. Sie umfas-
sen die Auswertung der gesamten einsatzbezogenen Berichterstattung in der
Presse und anderen Medien, aber auch die aktive Betreuung der Presse und
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Medien etwa durch die Herausgabe von Pressemitteilungen und die Vorberei-
tung und Durchfiihrung von Pressekonferenzen. Im Einzelfall kann dies den
Betrieb von Burgertelefonen und Auskunftsstellen umfassen; nach dem NRW-
System sollte dies jedoch durch den Bereich ,Bevdlkerungsinformation und
Medienarbeit* (BuMA) des Krisenstabs erfolgen. Sobald ein Krisenstab einge-
richtet ist, obliegt diesem die Federfiihrung in der Presse- und Offentlichkeits-
arbeit; das Sachgebiet 5 ist dann dem Bereich BUMA unterstellt.

2.6 Aufgaben des Sachgebiets 6 ,,Informations- und Kommunika-
tionswesen*

Auch die Arbeit in diesem Sachgebiet sollte in der Regel von Spezialisten
Ubernommen werden. Zu den Aufgaben dieses Sachgebietes gehort die Erar-
beitung eines leistungsfahigen Konzeptes fur die Kommunikation tber Sprech-
funk und ggf. andere Kommunikationsmittel, einschlie3lich der Bereitstellung
und Inbetriebnahme der dafir erforderlichen luK-Technik. In der Regel gibt es
eigene luK-Einheiten zur technischen Ubermittlung von Nachrichten, die dann
vom Sachgebiet 6 gefihrt werden. Das Kommunikationskonzept hat sich da-
bei nach der vom Sachgebiet 3 erarbeiteten Filhrungsorganisation zu richten.

2.7 Zusammenarbeit der Sachgebiete

Es ist offensichtlich, dass die Sachgebiete bei der Wahrnehmung einzelner
Aufgaben auf eine enge Zusammenarbeit angewiesen sind, so etwa

e S 3undS 2 bei der Lagebeurteilung:
o S 2 liefert die nétigen Informationen.
o S 3fuhrt die Lagebeurteilung durch.
e S 1undS 3 beider Nachforderung von Einsatzkraften:
o S 3 ermittelt auf Grundlage der Einsatzplanung den Bedarf.
o S 1 veranlasst die Alarmierung.
e S 1lundS 3 beim Betrieb von Bereitstellungsraumen:

o S 3 legt beim Ordnen des Schadensgebietes die Bereitstel-
lungsraume fest.

o S 1richtet sie ein.
e S4undS 1 beim Versorgungseinsatz:

o S 1 liefert die Daten der vorhandenen und angeforderten Ein-
satzkrafte und -mittel.

o S 4 plant auf dieser Grundlage die Versorgung mit Verbrauchs-
gutern, Verpflegung und Einsatzmitteln.

3 Kommunikation tber Nachrichtenvordruck

Zur Kommunikation nach auen wird in vielen Flhrungsstében ein spezieller
Vordruck verwendet, oft als ,Nachrichtenvordruck® oder ,Vierfarbenvordruck”
bezeichnet, siehe Abbildung 5. Wird er in einem nach FwDV 100 besetzten
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Stab verwendet, so erfolgt dies meist mit einem Durchschreibesatz mit je vier
Ausfertigungen, wobei die einzelnen Blatter des Satzes verschiedene Farben
aufweisen, haufig weif3, grin, rot und gelb. Die einzelnen Ausfertigungen wer-
den innerhalb des Stabes nach einem bestimmten System verteilt; beispiels-
weise gehen alle roten Blatter an das Sachgebiet 2 (Lage), das damit die ge-
samte Kommunikation des Stabes auswerten kann. Der Nachrichtenvordruck
wurde seinerzeit eingefuhrt, um die Verteilung von Informationen innerhalb
des Stabes zu systematisieren und um eine lickenlose Dokumentation aller
Nachrichten zu gewahrleisten.

Die eigentliche Ubermittlung der Nachrichten erfolgt in der Regel tber luK-
Einheiten, die vom Kreis oder der kreisfreien Stadt eigens dafir unterhalten
werden. In den meisten Féllen werden die Nachrichten per Sprechfunk tber-
mittelt, indem ein Funker den Text des Nachrichtenvordrucks vorliest und der
Funker der Gegenseite die Nachricht — meist auf einem gleich oder &hnlich
gestalteten Formular — niederschreibt. Alternativ ist eine Ubertragung moglich,
indem der ausgefillte Nachrichtenvordruck telefonisch verlesen, per Fax ge-
schickt oder eingescannt als E-Mail gesendet wird.

Das Formular ist vertikal in drei Blocke eingeteilt. Der Absender der Nachricht
fullt nur den mittleren Teil mit der Anschriftzeile, dem Inhalt der Nachricht, der
Abfassungszeit und den Angaben zum Absender aus. Von der luK-Einheit
(auf dem Formular als Fm-Betriebsstelle, d. h. Fernmelde-Betriebsstelle, be-
zeichnet) werden Eintragungen zur Ubermittlung der Nachricht vorgenommen;
bei eingehenden Nachrichten erfolgt zusatzlich eine Sichtung, d. h. eine Fest-
legung, wer im Stab ein Exemplar der Nachricht erhalt. Das Ergebnis dieser
Sichtung wird in dem unteren Feld dokumentiert. Dem Sichter kommt dabei
eine entscheidende Bedeutung zu, da ein Sachgebiet nur dann adaquat auf
eine Lageentwicklung reagieren kann, wenn sie die entsprechende Meldung
auch tatsachlich erhalt. Wird jedoch zu ,groRzugig“ gesichtet, d. h. bekommen
auch Empfanger eine Nachricht, fir die diese kaum relevant ist, kann dies zu
einer schwer beherrschbaren Informationsflut fuhren. Der Sichter sollte daher
Uber einige Erfahrung in der Stabsarbeit verfligen.
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EINGANG

AUSGANG

Nachweisung Nr.
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O E

1 Datum-Uhrzeitgruppe Zeichen

2 Datum-Uhrzeitgruppe Zeichen

OA

3 Datum-Uhrzeitgruppe Zeichen il 4

Rufname der Gegenstelle /
s Spruchkopf

Fm-Betriebsstelle

s Befoérderungsweg

ODFU OFe OFu OFx OMe

7O Spruch

s Beférderungshinweis

ODFU OFe OFu OFx OMe

Vorrangstufe

9

Anschrift

Gesprachsnotiz

INHALT

A 2Abfassungszeit

Absender

13

Einheit / Einrichtung / Stelle

Zeichen
14

" Funktion

Quittung

Vermerke

15

Datum-Uhrzeitgruppe

O Ltr
O Ltr Stab
O s1
O Ss2
‘SO S3

Sichter

O s4
O s5
O s6

17

Druckpartner Moser - Druck + Verlag GmbH - Romerkanal 52-54 - 53359 Rheinbach - Telefon 02226 / 10599 - www.dpmoser.de - 05/08

Abbildung 5: Nachrichtenvordruck

4 Lagedarstellung

Zu den zugewiesenen Aufgaben des Sachgebietes 2 gehdrt das Fihren einer
Lagekarte, in der sowohl die Gefahrenlage als auch die eigene Lage, d. h. vor
allem auch Art und Anzahl der eingesetzten Krafte und Mittel dargestellt wer-
den sollen. Wesentliche Elemente einer Lagekarte fur einen Stab sind im All-

gemeinen:

o Topografische Karte oder Handskizze des Schadensgebietes, in
dem Lageinformationen mit Hilfe taktischer Zeichen eingetragen

werden;

e Einsatzibersicht der Einsatzfahrzeuge bzw. Einheiten;

o Darstellung der Einsatzorganisation, meist als Organigramm.

Bei taktischen Zeichen handelt es sich um vereinheitlichte grafische Darstel-
lungen von lagerelevanten Elementen; einige dieser Zeichen sind nachfolgend

abgebildet.
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Abbildung 6: Beispiele taktischer Zeichen

Derzeit existiert fir die Verwendung taktischer Zeichen im Bevdlkerungs-
schutz bis auf die Anlage 6 der FwDV 100 keine verbindliche Vorschrift; die
diesbeziglichen Empfehlungen der Standigen Konferenz fir Katastrophen-
vorsorge und Bevolkerungsschutz sind jedoch ein allgemein akzeptierter
Standard [6].

In Nordrhein-Westfalen hat eine Arbeitsgruppe ein System zur einheitlichen
Lagedarstellung entwickelt, das auch bei der Fuhrung mit Stab Anwendung
finden kann [7]. Das System ist in Stufen aufgebaut, beginnend mit einem
»1aktischen Arbeitsblatt* flir den Gruppen- und Zugfiihrer im A4-Format, das
dieser auf einem Klemmbrett mitfGhrt, dann einer ,Taktischen Arbeitstafel” fur
den Verbandsfihrer in der GroRe Al, die typischerweise in oder an einem
ELW angebracht wird, und schlieRlich der ,Taktischen Arbeitswand“ fir die
Fuhrung mit Stab; diese setzt voraus, dass im Stabsraum der Einsatzleitung
mindestens eine Wand mit magnetischen Whiteboards ausgeristet ist. Der
Aufbau der taktischen Arbeitswand wird im Lehrgang vermittelt. Alternativ zur
manuellen Version kann eine vollstandig elektronische Variante der Arbeits-
wand genutzt werden; dies erfolgt ggf. unter Anleitung der Dozenten.

0 NRW - die taktische Arbeitswand
o o (51 T B v v
i o . [
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Abbildung 7: Schematische Darstellung der Taktischen Arbeitswand

5 Arbeitsweise

Entscheidungen, die sich bei Einsatzen der Feuerwehr und des Katastrophen-
schutzes in Befehlen und Nachforderungen manifestieren, sollen von stabs-
mafig arbeitenden Einsatzleitungen — ebenso wie bei allen anderen Einséatzen
— anhand des unter Nr. 3.3 der FwDV 100 beschriebenen Fuhrungsvorgangs
getroffen werden.

Idealerweise wird die Bearbeitung des Fiihrungsvorgangs, vor allem die Ein-
satzplanung, im Stab fur alle visualisiert; fir das fiktive Beispiel eines Grol3-
brandes in einem Chemiebetrieb kdnnte dies wie folgt aussehen:
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Prioritat | Gefahr/Problem | Mallnahme Nachforderung
6 Gefahrdung der Warnung mit Lautspre- Warnfahrzeuge
Bevdlkerung im cherdurchsagen von Feuerwehr
Umkreis durch und Polizei
den Brandrauch
2 Verletzte am Erstversorgung, Trans- Patiententransport-
Sammelpunkt port in Krankenhauser Zug
mit vorhandenen RTW
und KTW
1 Vermisste Perso- | Personensuche mit 2 Ldschzige zur
nen in Halle B 2 Léschzug der Werkfeu- Abldésung
erwehr
3 Bersten des Mit Wasserwerfern kiih-
Tanks nahe B 2 len mit Léschzug 1
4 Gefahrstoffaustritt | Auffangen und Abdichten | 1 weiterer ABC-
in Produktionshal- | mit Léschzug 2 und Ab- | Zug
leB4 rollbehélter Gefahrgut
5 Unverletzte Be- Betreuung in Werkskan- | Betreuungsplatz-
troffene am tine Bereitschaft
Sammelpunkt

Tabelle 1: Visualisierung der Einsatzplanung des Fihrungsvorgangs nach FwDV 100
anhand des fiktiven Beispiels

Zu der Tabelle ist anzumerken, dass bei der Beurteilung gréRerer und kom-
plexerer Einsatzlagen die alleinige Orientierung an dem Begriff ,Gefahr oft
nicht zielfihrend ist; vielmehr sollte dieser Ansatz auf die Betrachtung von
Problemen erweitert werden. So stellt die Anwesenheit von unverletzten Be-
troffenen in der letzten Zeile der Tabelle 1 mit Sicherheit ein fur die Einsatz-
planung relevantes Problem dar, ist aber mit dem Begriff der Gefahr nur
schwer zu erfassen.

6 Lagebesprechungen

Zum Abgleich des Lagebildes sollte der Stab in regelmafigen Abstanden La-
gebesprechungen durchfiihren, was auch zur Vermittlung eines ,gemeinsa-
men mentalen Modells* [8] aller Stabsmitglieder von grof3er Bedeutung ist.
Etwa 5 Minuten vor dem Beginn sollte die Lagebesprechung nochmals ange-
kundigt werden, damit sich alle Bereiche des Stabes darauf vorbereiten kén-
nen. Da die Einsatzleitung wahrend der Besprechungen nur sehr begrenzt
arbeitsfahig ist, sollten diese so straff wie moglich (Richtwert 15 bis 20 Minu-
ten) durchgefuhrt werden. Zum Ende einer Lagebesprechung sollte der Zeit-
punkt der nachsten Besprechung festgelegt und mitgeteilt werden. Der Ab-
stand hangt von der Dynamik der Lage ab und kann durchaus 30 Minuten
oder 8 Stunden betragen.
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Das IdF NRW empfiehlt folgenden Ablauf einer Lagebesprechung:

1 Er6ffnung der Lagebesprechung, Moderation (durch Leiter des Stabes
bzw. Leiter des Sachgebietes 3) und Dokumentation (durch ETB)

Damit sie ihren Zweck erflillen kann, konzentrieren sich alle Stabsmitglieder
auf die Lagebesprechung. Telefonate und Gespréche sind einzustellen oder —
wenn unaufschiebbar — in Nebenraumen zu fuhren.

Selbstverstandlich ist die Lagebesprechung ins ETB zu Ubernehmen.
2 Lagevortrag (durch das Sachgebiet 2)

Der Leiter des Sachgebietes 2 halt einen Lagevortrag, tritt dazu mit seinen
Notizen Ublicherweise an die Lagedarstellung heran. Hilfreich kann die Gliede-
rung in allgemeine Lage, eigene Lage und Gefahrenlage sein. Vorzutragen
sind nur Erganzungen und Anderungen im Vergleich zur vorangegangenen
Lagebesprechung. Auszulassen sind dabei solche Aspekte, die von anderen
Sachgebieten besser (weil zusténdig) vorgetragen werden kdénnen.

Informationen kénnen unvollstéandig, ungenau, widersprtchlich und manchmal
auch falsch sein. Entsprechung muss im Vortrag unterschieden werden (,ge-
sichert ist...”, ,es ist zu vermuten...“, ,vor einer Stunde war es so...).

Die Kir eines Lagevortrags ist die Prognose. Bei einem Hochwasser interes-
siert der aktuelle Pegelstand bspw. viel weniger als der zu erwartende. Auch
bei einem Waldbrand ist es hdchst relevant, mit welchem Verlauf (angesichts
des Wetters, drtlicher Gegebenheiten, bisheriger MaBhahmen) zu rechnen ist.

3 Beitrage der Ubrigen Sachgebiete

Die Sachgebiete 1, 3, 4 und — sofern besetzt — 5 und 6 tragen relevante Ande-
rungen und Ergdnzungen aus ihrer Zusténdigkeit bei. Es ist klar zwischen
Fakten, Planen und Fragen zu unterscheiden. ,Die BundesstralRe soll gesperrt
werden® kdnnte bspw. meinen ,habe ich entschieden® oder ,méchte ich anre-
gen“ oder ,hat die Polizei langst entschieden, ist aber noch nicht geschehen®.

Die Beitrage sind kurz zu halten und auf das Notigste zu beschrénken. Nur an
einen Adressaten gerichtete Beitrage sind deshalb nicht in der Lagebespre-
chung vorzutragen, sondern in den Arbeitsphasen untereinander zu klaren.

Der Leiter des Stabs bzw. der Leiter des Sachgebietes 3 moderiert die Be-
sprechung und entscheidet dabei, welche Diskussionspunkte sofort in grofRer
Runde geklart werden und welche im Nachgang. Es kdnnen auch Themen
oder Auftrage gezielt an Sachgebiete delegiert werden.

4 Beitrage der Fachberater und Verbindungspersonen

Sind Fachberater und Verbindungspersonen anwesend, sollen diese selbst-
verstandlich zu Wort kommen dirfen. Haufig verhélt es sich aber so, dass
diese bereits themenbezogen mit den einzelnen Sachgebieten vorgetragen
haben.
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7 Der 7-Punkte-Plan der Stabsarbeit

Haufig ist es gerade in der Startphase der Stabsarbeit hilfreich, sich am so
genannten ,7-Punkte-Plan der Stabsarbeit“ zu orientieren:

Einsatzstruktur aufbauen, vor allem Bildung von Einsatzabschnitten
Bereitstellungsraume festlegen und einrichten

Eigenschutz (ggf. fir Brandschutz und Rettungsdienst sicherstellen)
Grundschutz sicherstellen

Kommunikationsplan fir die gesamte Einsatzstruktur erstellen
ortliche Krafte einsetzen

Nachforderungen auf Grundlage einer ersten Beurteilung stellen.

No ok wbdhE

8 Zusammenfassung

Es ist nach FwDV 100 vorgesehen, gré3ere Einsatzlagen mit einem Fih-
rungsstab als operativ-taktischer Komponente des Fuhrungssystems zu fih-
ren. Der Stab ist in Sachgebiete mit fest umrissenen Aufgabenfeldern geglie-
dert, die in enger Abstimmung miteinander agieren. Um die gesamte Kommu-
nikation nach auf3en systematisch zu gestalten, wird in vielen Fallen ein spe-
zieller Nachrichtenvordruck verwendet. Zur Darstellung der Lage kann die
taktische Arbeitswand des Lagedarstellungssystems NRW genutzt werden.
Damit alle Angehdorigen das gleiche Lagebild haben, sollen in regelmafigen
Abstanden Lagebesprechungen durchgefiihrt werden. Vor allem in der Start-
phase der Stabsarbeit gibt der 7-Punkte-Plan der Stabsarbeit eine wichtige
Orientierung.
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