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Vorbereitung, Durchfuhrung, Beobachtung und

Nachbereitung von Einsatzubungen
Dezernate B1 und K1

Einsatzibungen dienen der Festigung der praktischen Handlungskompetenz aller an der
Einsatzlibung beteiligten Einsatzkrafte. Damit dies gelingt, sollen Einsatziibungen mdglichst
wirklichkeitsgetreu dargestellt und abgearbeitet werden. Um einen nachhaltigen Erfolg mit
einer Einsatzibung zu erzielen, muss allen vier Phasen der Einsatzibung

1. Vorbereitung

2. Durchfiihrung

3. Beobachtung und

4. Nachbereitung
die gleiche Aufmerksamkeit geschenkt werden. Alle vier Phasen greifen ineinander und haben
damit die gleiche Bedeutung. Nachfolgend sollen diese vier Phasen beschrieben werden.

Vorbereitung einer Einsatziibung
Die erste Festlegung bei der Vorbereitung einer Einsatziibung ist die Festlegung des
Ubungszieles. Am Ubungsziel orientiert sich die gesamte weitere Planung, die Durchfiihrung,
die Beobachtung und die Nachbereitung der Einsatziibbung. Daher richten sich an das
Ubungsziel die folgenden Anforderungen:

e eindeutig definiert

e messbar

e fiir die Ubenden erstrebenswert

e mdglich und realisierbar

Mit der eigenen Kreativitat und eigenen Erfahrung aus Einsatzen kdnnen Ubungsziele definiert
werden. An folgendem Beispiel soll ein Ubungsziel beschrieben werden.
Das Ubungsziel ist die Aufgabenwahrnehmung eines ersteintreffenden Gruppenfiihrers bei
einer ausgeldsten Brandmeldeanlage. Dieses Ubungsziel erfiillt die Anforderungen:
o Die Anforderung ist eindeutig definiert.
e Die Aufgabenwahrnehmung ist messbar, da die einzelnen Schritte in der
Einsatzbearbeitung festgelegt und eindeutig beobachtbar sind.
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e Fir den Ubenden ist die handlungssichere Bearbeitung der einzelnen Schritte (bspw.
Erkundung FSD/FIZ / Koordinierung vorgehender Trupps) erstrebenswert, da Einsatze
bei BMA-Auslosung sehr regelmalig vorkommen.

e Sofern im Ausrickebereich Objekte mit einer BMA vorhanden sind, kénnen diese in
Absprache mit dem Betreiber oftmals genutzt werden.

Gleichzeitig wird deutlich, dass dieses Ubungsziel und damit die gesamte Einsatziibung nur
dann sinnvoll sind, wenn im Ausrickebereich Objekte mit einer BMA vorhanden sind.

Nach der Festlegung des Ubungsziels kann die daraus resultierende Einsatziibung gestaltet
werden. Eine Einsatzibung soll alle Phasen des Einsatzverlaufes abbilden. Dazu gehdren:

e Alarmierungsmeldung

e Anfahrt

o Gefahrenabwehr

e Ubergabe der Einsatzstelle (bspw. Fiihrungsdienst / Eigentiimer / Polizei)

o Wiederherstellen der Einsatzbereitschaft

o Verfassen des Einsatzberichts

Die Alarmierungsmeldung kann durch das Aushandigen des ortlich verwendeten
Alarmdruckes mit Angaben zum Alarmstichwort samt Ergdnzungen, zur Ortlichkeit und der
gesamten Alarmierungskette Gbergeben werden.

Damit ergibt sich auch die Ausrickestarke des Einsatzfahrzeuges. Je nach ortlichen
Gegebenheiten kdnnen dies eine Gruppe, eine Staffel oder eine Staffel erganzt durch einen
weiteren Trupp eines zweiten Einsatzfahrzeugs sein.

Die Fahrzeugbesatzungen sind so zu planen, dass alle Funktionen mit Einsatzkraften besetzt
sind, die die Einsatzmalnahmen sicher beherrschen. Nur auf diese Weise kann gewahrleistet
werden, dass das Erreichen des Ubungszieles sichergestellt ist und nicht durch
Nebeneinflisse gefahrdet wird.

Dann erfolgt die Anfahrt vom Feuerwehr-Standort zum Ubungsobjekt. Bereits wahrend der
Anfahrt beginnt die Erkundung (bspw. Feuerwehrplan / Alarmdruck mit Kartenausschnitt) und
es werden erste Befehle gegeben. Wenn die Einsatziibung auf dem Gelande des Feuerwehr-
Standorts stattfinden soll, sollte die Anfahrt von einem anderen Startpunkt aus beginnen.

Der Kontakt zur Leitstelle ist ebenfalls eine wesentliche Schnittstelle im Einsatz und soll
umgesetzt werden. Sofern die zustandige Leitstelle bei derartigen Einsatzibungen nicht
unterstitzen kann, bietet sich durch die Zuweisung einer weiteren TMO-Rufgruppe die
Méoglichkeit, die Leitstelle selber darzustellen.

Die Gefahrenabwehr erfolgt nach den allgemein gliltigen Einsatzstandards gem. der FwDVn
sowie ggf. vorhandener ortlicher Erganzungen.

Diese vollstandige Abbildung eines Einsatzverlaufes in einer Einsatziibung soll ermdglichen,

dass der Fuhrungsvorgang mehrfach durchlaufen wird. Im ldealfall kbnnen alle Gefahren
beseitigt und alle Einsatzmittel wieder zuriickgenommen werden, bevor die Einsatziibung
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beendet wird. So lasst sich zudem das Wirksamwerden der EinsatzmafRnahmen und der
Einsatzerfolg fiir die Ubenden erleben.

Nach der Festlegung des Ubungsziels und der daraus resultierenden Ubungslage ist die
Darstellung der Ubungslage zu planen. Die Lagedarstellung muss so wirklichkeitsnah wie
mdglich sein, damit der Einsatzschwerpunkt klar erkennbar ist und es nicht erforderlich ist,
sich Gegebenheiten vorzustellen. Es kann nur geubt, beobachtet und nachbereitet werden,
was alle an der Einsatziibung Beteiligten tatsachlich sehen kénnen.

Beteiligte Personen kdénnen entweder durch Darsteller oder Ubungspuppen dargestellt
werden. Der Gesundheitszustand ist in geeigneter Weise kenntlich zu machen oder im
Rahmen der Erkundung durch die Ubungssteuerung zu beschreiben. Die Darsteller sollen
Alltagskleidung tragen.

Fur eine realitdtsnahe Einsatziibung bieten sich verformte PKW sowie mit Nebelmaschinen
und Flackerlicht simulierte Brandereignisse an. Ein auslaufender, flissiger Gefahrstoff muss
als solcher gekennzeichnet sein, um ihn auch erkennen zu kénnen. Dies kann beispielsweise
durch eine Gefahrgut- bzw. Gefahrstoffkennzeichnung oder mit Lebensmittelfarbe gefarbtes
Wasser sein.

Auf diese Weise lassen sich viele verschiedene Einsatzibungen entwickeln, die den
angehenden Gruppenfuhrer auf seine Flihrungsaufgabe vorbereiten und gleichzeitig mit den
ortlichen Verhaltnissen und Ablaufen vertraut machen. Dabei sollte es selbstverstandlich sein,
dass die Ubenden keine Hinweise zu den Einsatziibungen erhalten.

Abschlielend sei noch der Hinweis gegeben, dass es auch fir Einsatzibungen erforderlich
sein kann, eine auf das Ubungsobjekt und die dort stattfindende Einsatziibung abgestimmte
Gefahrdungsbeurteilung zu erstellen. Eine Gefahrdungsbeurteilung ist beispielsweise immer
dann sinnvoll, wenn in einem unbekannten Abbruchgebaude eine Einsatziibung durchgeflihrt
werden soll. Eine Arbeitshilfe fir die Erstellung einer Gefahrdungsbeurteilung wurde von der
ad hoc-AG ,Gefahrdungsbeurteilung“ der AGBF NRW erstellt. Diese steht Uber die Homepage
der Unfallkasse NRW zum Download bereit.

https://www.sichere-feuerwehr.de/feuerwehr/zugehoerige-themen-fw/gefahrdungsbeurteilung

Durchfiihrung einer Einsatziibung

Die Durchfiihrung der Einsatziibung ergibt sich konsequenterweise aus der Festlegung des
Ubungszieles und der daraus resultierenden Ubungslage.

Nach der Vorbereitung des Ubungsobjektes und der Einweisung der Ubungsdarsteller beginnt
mit der Alarmierung der Einsatzkrafte die Einsatzibung. Ab diesem Zeitpunkt besteht die
einzige Aufgabe des Coaches in der Beobachtung der Einsatziibung.

Jegliches Eingreifen in den Ubungsablauf durch den Coach sollte unterlassen werden. Die
einzige Ausnahme hiervon bildet eine sicherheitskritische Situation mit Gefahrdung an der
Ubung Beteiligten. Hier muss der Coach vor Eintritt eines Schadens eingreifen.

Auch wird die Einsatziibung nicht ,mitten im Geschehen“ abgebrochen. Die Einsatzibung
endet automatisch mit dem Abschluss aller Mainahmen bzw. dem Erreichen des Ubungsziels.
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Die ortlich zustandige Leitstelle sollte entsprechend der 6rtlichen Regularien Uber Beginn und
Abschluss der Einsatzlibung in Kenntnis gesetzt werden.

Wahrend der Durchfiihrung der Einsatziibung sollte der Grundschutz sichergestellt sein.

Beobachtung der Einsatziibung

Das Erreichen des in der Vorbereitung festgelegten Ubungsziels wird wéahrend der
Einsatziibung beobachtet. Eine offene Herangehensweise bei der Beobachtung durch den
Coach beziiglich der Art und Weise des Erreichens des Ubungszieles ist dabei von
grundlegender Bedeutung. Auf Basis dieser Beobachtungen kann dann eine moderierte und
strukturierte Ubungsnachbesprechung durchgefiihrt werden.

Grundsatzlich gibt es zwei Beobachtungskriterien, die bei einer Einsatziibung von Bedeutung
sind. Dies ist zum einen das Beobachtungskriterium ,FUhrung“ und zum anderen das
Beobachtungskriterien ,einsatztaktische Umsetzung“. Beide Kriterien sind unabhangig
voneinander zu betrachten, auch wenn sie sich gegenseitig stark beeinflussen (bspw. kann
ein taktisch bedenklicher Einsatzbefehl vollkommen klar und nachvollziehbar kommuniziert
werden).

Dem Coach kénnen bei der Beobachtung des Ubungsverlaufes die Einsatzgrundsatze der
Feuerwehrdienstvorschriften als Orientierung dienen. Besonders wird auf die
Flhrungsgrundsatze und die ,Grundsatze der Befehlsgebung“ aus der FwDV 100 verwiesen.

Fir das Beobachtungskriterium ,FUhrung® koénnen die folgenden Fragestellungen als
Hilfestellung dienen:

Lagefeststellung
e Wurde die Erkundung effektiv gestaltet?
o Wieviel Personal wurde zur Erkundung eingesetzt?
e Wann wurde die Erkundung abgebrochen?
e Wurde die Erkundung bzw. Kontrolle dauerhaft Uber den gesamten Einsatzverlauf
durchgeflihrt?

Kommunikation
o Wourde der Befehl kurz, knapp und fir den Empfanger verstandlich gegeben?
Die Verstandlichkeit des Befehls ist wichtiger als die formgerechte Gliederung des
Befehls.
o Hat sich die Flhrungskraft vergewissert, ob und wann der Befehl den Empfanger
erreicht hat?
e Wurden die Befehle auch in drangenden Lagen ruhig und sachlich erteilt?
Fiihrungsverhalten
o Welche Befehlsart wurde verwendet und welche Auswirkungen hat das gehabt?
e Wurde die Auftragstaktik verwendet und welche Auswirkungen hatte das?
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e Welche Fuhrungsstile wurden eingesetzt und welche Auswirkungen hatte das?
e Wourde die Pflicht zur Flrsorge und zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit gegentber
den Einsatzkraften beachtet?

Fur das Beobachtungskriterium ,einsatztaktische Umsetzung“ koénnen sich die folgenden
Fragestellungen anbieten:

o Welche Gefahrenschwerpunkte wurden erkannt?

o Welche Moglichkeiten zur Gefahrenabwehr wurden abgewogen?

e Welche Entschlisse wurden getroffen?

o Waren die Aufgaben, Befugnisse und Mittel aufeinander abgestimmt?

o Wourden die Fihrungsgrundsatze gemals FwDV 100 im Entschluss bericksichtigt?

Diese sehr umfangreiche Beschreibung von zu beobachtenden Flhrungsverhalten und der
taktischen Bewaltigung der Einsatzibung kdénnen zu einer sehr detaillierten Beobachtung
verleiten. Im Vordergrund der Beobachtung sollte die Beobachtung und nicht die
Dokumentation stehen. Die fur die Nachbereitung der Einsatzibung wesentlichen
Beobachtungen werden auch ohne schriftliche Dokumentation prasent sein.

Nachbereitung der Einsatziibung

Die Nachbereitung einer Einsatzibung dient dem Abgleich zwischen dem geplanten
Ubungsziel und dem tatsachlichen Erreichen des Ubungsziels. Dies geschieht durch die
gemeinsame Analyse der gezeigten Flhrungsarbeit. Der Zusammenhang von
Flhrungsverhalten und Einsatzverlauf soll fir den Ubenden an konkreten Beobachtungen
erarbeitet werden. Die Beobachtungsbeitrage kommen sowohl vom Coach als auch aus dem
eigenen Erleben der teilnehmenden Einsatzkrafte.

Durch die transparente Darstellung des Zusammenhangs von Handlung und deren Folgen
kann beim Ubenden eine Verhaltensdnderung und aber auch eine Verhaltensbestatigung
erreicht werden.

Die Konfrontation mit einer ,Musterlésung® sollte also unterlassen werden.

Grundsatzlich soll eine Nachbesprechung wertschatzend sein, damit das Feedback bei den
Teilnehmenden positiv aufgenommen wird und diese fir weitere Verbesserungen des eigenen
Handelns offen sind. Ein ,richtig“ oder ,falsch® steht dabei weniger im Vordergrund, sondern
die eigene Erkenntnis des Auszubildenden flir eine bessere, zielgerichtete
Einsatzbewaltigung.

Auch sollte sich die Nachbesprechung auf die drei wichtigsten Beobachtungen beschranken.
Eine weitere Ausdehnung fihrt eher zu einer langatmigen Besprechung, deren Inhalte kaum
mehr eine Wirkung erzielen. Denn das Lernen geschieht durch das Teilen der gemachten
Erfahrungen. Alles Weitere sind reine Informationen, die in dieser Lernsituation nicht
aufgenommen werden kdénnen.

5/6
/d FEUERWEHR
\(// LERNKOMPASS



Institut der Feuerwehr
Nordrhein-Westfalen

Fir den Bereich ,Fiihrung® ist der Erfahrungsgewinn in nahezu jeder Ubung uneingeschrankt
mdglich. Es wird empfohlen, bei den Aspekten ,Kommunikation“ und ,Flhrungsverhalten® ein
Feedback aller Ubungsbeteiligten einzuholen und neben den Beobachtungen des Coaches
fur die Nachbesprechung zu nutzen. Hierbei sollte im Mittelpunkt der Nachbereitung die Ruhe
und die Klarheit in der Befehlsgebung stehen, da insbesondere in drangenden Lagen ein
klares, entschlusskraftiges und ruhiges Auftreten wichtig sind.

Fur die Nachbereitung des Bereichs ,einsatztaktische Umsetzung® ist der Erfahrungsgewinn
von einer realistischen Lagedarstellung abhangig. Aber auch die beste Lagedarstellung
(Flackerlicht, Nebel und klnstlich verformte PKW) hat ihre Grenzen. Die Auswirkungen der
taktischen Entscheidung und die Qualitat der Umsetzung durch die Trupps sind bei einigen
Schadenszenarien in Ubungen nicht abbildbar. Hier muss der Coach auf Einsatzerfahrung
oder Einsatzberichte zurlickgreifen, um die Folgen des Handelns fuir den Teilnehmer mdglichst
plastisch auszumalen und zu beschreiben.

Fir eine strukturiete Nachbesprechung bieten sich die folgenden Fragen bzw.
Formulierungen an:

e Fassen Sie die Erkundungsergebnisse kurz und pragnant zusammen als seien sie eine
Lageeinweisung fur den eintreffenden Zugfihrer!
o Wie gut verlief die Einweisung der nachst héheren Fuhrungsebene in die Einsatzstelle?

e Welche Gefahren lagen wahrend der Erkundung an dieser Einsatzstelle vor?
o Wo liegen die Vorteile der jetzt erarbeiteten Lésung?
e Wo liegen die Vorteile der in der Einsatzibung gezeigten Malnahmen?

o Welche Einsatzauftrage haben Sie gegeben?

¢ Sind diese Einsatzauftrage in Ihrem Sinne umgesetzt worden?

e Wie haben die Ubungsbeteiligten das Fiihrungsverhalten wahrgenommen?

o Welche Auswirkungen hatte das (unbewusste) Fihrungsverhalten auf die zu
FUhrenden?

o Was wirden Sie zukiinftig andern wollen?
o Wie werden |lhrer Meinung nach die nachgeforderten Krafte an dieser Einsatzstelle
tatig werden?

Eine Einsatziibung ist dann gelungen,
wenn das Erreichen des Ubungsziels beobachtet,
mit allen Beteiligten strukturiert nachbesprochen und
aus dem Erlebten gelernt wurde.
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