
wƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪōŀǊŜ YŀǊǘŜƴ 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦлτлнκнлно 
ϭ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ bw² 



!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻȊŜƴǘŜƴ 

LƳ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ .h{ Ǝƛōǘ Ŝǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ YǊŜƛǎκ

ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ {ǇǊŜŎƘŦǳƴƪƭŜƘǊƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŀƴƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 

½ǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜƎǊƛũŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀǳǎŘǊǳŎƪōŀǊŜƴ YŀǊǘŜƴ ŦŀǊōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊ-

ƎŜƘƻōŜƴΥ 

 

 

 

 

 

½ǳǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ YŀǊǘŜ ǳƴŘ wƻƭƭŜ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜƴ 

ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛƊȊǳƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

 

 ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ [ŀƴŘ ōȊǿΦ YǊŜƛǎκƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ 

 .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ {ǘŜƭƭŜ  

 wƻƭƭŜ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ 

 !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ 



½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ ōȊǿΦ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ 

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ αaƛǘǎǇƛŜƭŜǊά ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ .h{ 

ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΥ 

¶ ŘƛŜ ¢ŀƪǝǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŜƭƭŜ ό¢¢.ύ  

¶ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀƭǘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ό±{ǘύ  

¶ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ 



½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ YǊŜƛǎκ 

ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ōŜƴŜ  



!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ό±{ǘύ 

5ƛŜ ±{ǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪ .h{Σ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǳƴƪǿŜǊƪǎǘŀǧ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

LƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ α²ŀǎ ǿƛǊŘ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŦǳƴƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΚά ǳƴŘ ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

¶ Ŝƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪƎŜǊŅǘΣ Řŀǎ 

¶ ōŜǎŎƘŀƍΣ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 

¶ ƎƎŦΦ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±{ǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜτŀƭǎƻ ŘŜƴ 

CǳƴƪƎŜǊŅǘŜƴτȊǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ ŜǊǀǊǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪƭŀǊ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ƻŘŜǊ 5ŜŦŜƪǘ ŜƛƴŜǎ 

5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪƎŜǊŅǘŜǎ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ bǳǘȊŜǊƘŀƴŘōǳŎƘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀƭπ

ǘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀƪǝǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŜƭƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 



±{ǘ 

5ƛƎƛǘŀƭŦǳƴƪƎŜǊŅǘŜ ōŜǎŎƘŀũŜƴ 


